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Asunto: Remision Proyecto de Acuerdo Municipal.

Cordial saludo.

Me permito enviar el Proyecto de Acuerdo que se relaciona a continuacion:

1. Proyecto de Acuerdo Municipal, “Por el cual se establece la Escala
Salarial de los Empleos Publicos de la Empresa Social del Estado

Hospital La Buena Esperanza de Yumbo en la vigencia 2022 y se dictan
otras disposiciones”.

Lo anterior para su respectivo tramite y aprobacion.
Anexos: Dieciséis (16) Folios y un (1) CD

Cordialmente,

RTO VALDERRAMA CAMPAZ
Secretario General

Elaboro— Alba Lucia Alzate Giraldo — Cgntratista de Apoyo.
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JHON JAIRO SANTAMARIA PERDOMO

Alcalde del Municipio de Yumbo (V)

Ref. Concepto Juridico proyecto de Acuerdo “Por el cual se establece la escala
salarial de los empleos publicos de la Empresa Social del estado Hospital La Buena
esperanza de Yumbo en la vigencia 2022 y se dictan otras disposiciones”

Cordial Saludo:

En atencién a la solicitud recibida por parte de la Secretaria General, en la que se
requiere concepto para la tramitacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se
establece la escala salarial de los empleos publicos de la Empresa Social del estado
Hospital La Buena esperanza de Yumbo en la vigencia 2022, nos permitimos indicar:

1. Que por medio de la Circular Conjunta No 100-3 del 18 de Septiembre de 2025, el
Ministerio de Salud y Proteccion Social y el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, han determinado que:

“De acuerdo con lo sefialado en los articulos 300-6 y 313-7 de la Constitucion

Politica, es competencia de las Asambleas Departamentales o de los
Concejos Distritales y Municipales, establecer las escalas de remuneracion
para los empleados publicos, tanto de la administracion departamental como
municipal, incluidas las escalas salariales de las Empresas Sociales del
Estado.”

2. Que asi mismo, también en Circular Conjunta No 05 del 28 de Enero de 2021, el
Ministerio de Salud y Proteccién Social y el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica reiteraron y ratificaron que:

“De acuerdo con lo serialado en los articulos 300-6 y 313-7 de la Constitucion
Politica, es competencia de las Asambleas Departamentales o de los
Concejos Distritales y Municipales, establecer las escalas de remuneracion
para los empleados ptblicos, tanto de la administracién departamental como
municipal, incluidas las escalas salariales de las Empresas Sociales del
Estado.”

3. Que de esta manera, queda claro que la competencia para establecer la escala
. salarial de la Empresa Social del Estado, Hospital la Buena Esperanza de Yumbo,
corresponde al Concejo Municipal de Yumbo.

4. Ahora, en cuanto a la determinacién de a quien le corresponde presentar el
Acuerdo ante el Concejo Municipal, el numeral 6 del articulo 313 de la Constitucion
Politica, establece que:

“6. Determinar la estructura de la administracién municipal y las funciones de
sus dependencias; las escalas de remuneracién correspondientes a las
distintas categorias de empleos; crear, a iniciativa del alcalde,
establecimientos publicos y empresas industriales o comerciales y autorizar la
constitucion de sociedades de economia mixta.”

6. Que asi mismo, el articulo 71 de la Ley 136 de 1994 dispone que:

“ARTICULO 71. Iniciativa. Los proyectos de acuerdo pueden ser presentados
por los concejales, los alcaldes y en materias relacionadas con sus
atribuciones por los personeros, los contralores y las Juntas Administradoras
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Locales. También podran ser de iniciativa popular de acuerdo con la Ley
Estatutaria correspondiente.”

PARAGRAFO 1. Los acuerdos a los que se refieren los numerales 2, 3 y 6 del
articulo 313 de la Constitucién Politica, sélo podran ser dictados a iniciativa
del alcalde.”

7. Ademas de lo anterior, el Articulo 91 de la Ley 136 de 1994, el cual fue modificado
por el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012, contempla que, los alcaldes ejerceran las
funciones que les asigna la Constitucién, la ley, las ordenanzas, los acuerdos y las
que le fueren delegadas por el Presidente de la Republica o gobernador respectivo.

8. Igualmente, en el numeral 1° correspondiente al literal a) del mismo articulo,
contempla que ademas de las funciones anteriores, los alcaldes tendran las
siguientes:

“a) En relacion con el Concejo:

1. Presentar los proyectos de acuerdo que juzgue convenientes para la buena
marcha del municipio.”

9. Que como observamos, todos los acuerdos que tienen que ver con las escalas de

5 remuneracion correspondientes a las distintas categorias de los empleos, por expresa
disposiciéon del articulo 71 de la Ley 136 de 1994, deben ser presentados ante el
Concejo Municipal, a iniciativa del alcalde, sobre lo cual se debe también valorar, que
al ser un proyecto de acuerdo que redundaréa en la buena marcha del municipio pues
a través de ¢l se estableceran las escalas salariales de los empleados del Hospital la
Buena Esperanza del Municipio, igualmente corresponde al Alcalde presentarlo ante
el Concejo para que se surta su respectivo tramite.

De conformidad con lo anterior observamos que al tenor de lo dispuesto en los
conceptos emitidos por las autoridades competentes, debe ser el Concejo Municipal
de Yumbo quien establezca las escalas salariales de los empleados del Hospital la
Buena Esperanza de Yumbo, en tanto que por expresa disposicién del articulo 71 d
la Ley 136 de 1994, dicho proyecto de acuerdo debe ser presentado por iniciativa del
Alcalde Municipal.

Asi las cosas, vistas las anteriores consideraciones juridicas, se emite concepto

juridico viable, por encontrarse el Acto Administrativo ajustado a derecho, siendo por
lo tanto, pertinente que se surta su tramite ante el Consejo Municipal.

Cordialmente

WQ/ ‘-)

VRLON FERNANDO MORENO TELLEZ
Ppbfesional Especializado — Secretaria Juridica
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JHON JAIRO SANTAMARIA PERDOMO Suege et
Alcalde Municipal — o
Yumbo - Valle

ASUNTO: PROYECTO DE ACUERDO PARA ESCALA SALARIAL PARA PRESENTAR EN
CONCEJO MUNICIPAL

De acuerdo al asunto, respetuosamente me permito remitir el borrador del
proyecto de escala salarial con su respectivo estudio técnico, a afecto que sea
analizado en su despacho y de ser conveniente, presentado al concejo municipal
en cumplimiento de lo dispuesto por mandato expreso del numeral 5° del articulo
195 de la ley 100 de 1993, las personas vinculadas a la Empresa Social del Estado
tendran el caracter de empleados publicos y por esto debe establecerse la
escala salarial de los funcionarios del Hospital La Buena Esperanza E.S.E., por ser
competencia del Honorable Concejo Municipal, en concordancia con lo
preceptuado en el numeral 6 del articulo 313 de la carta politica.

"Determinar la estructura de la administracién municipal y las funciones de
sus dependencias; las escalas de remuneraciéon correspondientes a las
distintas categorias de empleos; crear, a iniciativa del alcalde,
establecimientos publicos y empresas industriales o comerciales y autorizar
la constitucién de sociedades de economia mixta.”

Asi mismo el Decreto 314 de 2020, establece que las escalas de remuneracién del
afio 2020, son aplicables para los empleos desempefiados en Empresas Sociales
del Estado del nivel territorial que se encuentran consagrados en el Decreto en
mencion, haciendo énfasis en el incremento de los empleados publicos, se
deberd atender en todo caso los limites mdéximos fijados por Decreto del
Gobierno Nacional y el presupuesto de Hospital.

De acuerdo con la normatividad vigente la autoridad competente debe fijar
conforme al presupuesto respectivo y dentro de los limites mdximos salariales
establecidos por el Gobierno Nacional, las escalas de remuneracion
correspondientes a las diferentes categorias de empleos publicos, incluyendo las
Empresas Sociales del Estado del orden territorial como entidades

Hospital La Buena Esperanza De Yumbo E.S.E.
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Hospital La Buena Esperanza De Yumbo E.S.E.
Carrera é Calle 10 esquina - Barrio Uribe Uribe - Pbox 495 9595

descen’rrolnzodos del municipio, teniendo en cuenta el sistema de nomencloturo y
““clasificacién de empleos para los entes territoriales previsto en el Decreto 785 de
2005. Se resalta que la normativa contempld la posibilidad de que alguna
autoridad administrativa emitiera actos contraviniendo lo dispuesto, indicando
con precision que éstos carecerdn de efectos y no creardn derechos adquiridos.

Por lo anterior y de conformidad con el articulo 315 de la Constitucién Politica,
una de las atribuciones del Alcalde es presentar al Concejo Municipal, el
presupuesto anual de rentas y gastos del Municipio, dentro del que se encuentran

los gastos de personal de las entidades de toda la Administracién Municipal. Es asi

gue la ESE Hospital de la Buena Esperanza, a través de la Junta Directiva podrd
presentar al Alcalde un proyecto de escala salarial y éste a su vez presentar dicho
proyecto y al Concejo Municipal, para que éste Ultimo, mediante Acuerdo, fije la
correspondiente escala salarial, de modo que todos los niveles y grados salariales
se encuentren en condiciones de equidad de acuerdo a los respectivos cargos.

Se anexa en CD los siguientes archivos:

* Proyecto de Acuerdo Escala Salarial
¢ Manual de Escala Salarial Hospital La Buena Esperanza

Cordialmente,

C?@och as

CLAUDIA JIMENA SANCHEZ ALCALDE
Gerente
Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E.

Elaboro: Andrés Forero — Asistente Gerencia
Reviso: Sandra Patricia Sinisterra - Abogada Contratista
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EXPOSICION DE MOTIVOS

PROYECTO DE ACUERDO ESCALA SALARIAL

Sefor Presidente y Honorables Concejales:

Los concejos municipales dentro del sistema de remuneracién de empleos territoriales
tienen autonomia para establecer y definir las correspondientes escalas salariales, esto
es, para fijar los sueldos correspondientes a cada una de las diferentes categorias
ocupacionales, pero, dentro del limite maximo, fijados por el gobierno nacional, el cual
busca establecer el equilibrio y unificacion del sistema.

Con el Proyecto de Acuerdo que presentamos a su consideracion, se pretende
implementar un sistema que afecte el consecuente ajuste y/o nivelacion de la escala
salarial de los distintos niveles de empleos que actualmente rige en la Empresa Social del
Estado Hospital La Buena Esperanza de Yumbo, de tal manera que se siga
implementando la correcciéon de inconsistencias e incongruencias frente a los salarios
establecidos en la misma Entidad, frente a las demas entidades descentralizadas del
municipio de Yumbo y especialmente, buscar la implementacion plena de los limites y
parametros establecidos por el Gobierno Nacional para este tipo de empleos.

El Decreto-Ley 785 de marzo 19 de 2005, fij6 un nuevo sistema de nomenclatura y
clasificacion de funciones y requisitos generales, para los empleos de las entidades
territoriales, fijando en su articulo 4°, los niveles jerarquicos Directivo, Asesor,
Profesional, Técnico y Asistencial.

La administracion del Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E. en desarrollo de la
negociacion del pliego de solicitudes con la Asociacién Nacional Sindical de Trabajadores
y Servidores de la Salud, Seguridad Social Integral y Servicios Complementarios de
Colombia — ANTHOC Yumbo, encontré en el estudio del articulo veinticuatro.- reajuste
salarial, una inequidad en la estructura salarial, las cuales es preciso ajustar, buscando el
mejoramiento en la prestacion del servicio publico y el logro de los principios de la funcién
publica, en cumplimiento del articulo 3 del decreto 785 de 2005 establece la clasificacion
de los diferente empleos de las entidades territoriales en por nivel jerarquico en Directivo,
Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial.

Es importante tener en consideracién que el principio de igualdad en los servidores
publicos se expresa en el tratamiento equitativo y proporcional de todos ellos de acuerdo
con la escala de clasificacion de las diferentes funciones que ejercen. La existencia de la
escala diferencial de las funciones no altera el principio de la igualdad. Tampoco puede
afirmarse que la diferencia de salarios altere este principio en el régimen de los
servidores del Estado. Lo importante es que exista la proporcionalidad entre las funciones
desempefiadas y la remuneracion. Los convenios de la OIT y las normas nacionales que
rigen las relaciones laborales asi lo establecen. Lo que persigue la presentacion de este
proyecto, es seguir implementando el principio de igualdad en las relaciones laborales, la




proporcionalidad entre los niveles, las categorias y las jerarquias establecidas en la
estructura de la prestacion del servicio. Este principio pretende que la remuneracién
corresponda a la evaluacion objetiva realizada por el estudio técnico para determinar los
grados, las funciones y la escala salarial que se propone. La proporcionalidad garantiza la
equidad en las responsabilidades propias de cada uno de los eslabones de la estructura y
asi mismo, la equidad en la retribucioén que se asigna a sus diferentes niveles.

En aplicacién de estos principios, la entidad adelanto un estudio, a fin de establecer los
criterios técnicos que permitan disefiar una escala por niveles jerarquicos. A continuacion
se expone la metodologia desarrollada para la determinacion de la Escala salarial.

OBJETIVO: Implementar para los distintos niveles de cargos, el sistema salarial de los
empleos adscritos a la Planta de Personal del Hospital La Buena Esperanza Empresa
Social del Estado, el cual esta integrado en términos de ley, por la estructura de los
empleos, de conformidad con las funciones que se deban desarrollar y la escala y tipo de
remuneracion para cada cargo o categoria de cargos.

DEFINICION DE LOS NIVELES DEL SISTEMA SALARIAL: Segun la naturaleza general
de sus funciones, la indole de sus responsabilidades y los requisitos exigidos para su
desempefio, los empleos de la Empresa Social del Estado Hospital La Buena Esperanza
de Yumbo a los cuales se refiere el presente Acuerdo, se clasifican en los siguientes
niveles jerarquicos: Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial.

DEFINICIONES: lassiguientes son las definiciones para el Sistema Salarial y el Manual
de Valoracién de los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial:

SISTEMA SALARIAL: Se entiende como el conjunto de normas y procedimientos que
establece un analisis de las retribuciones de cada empleo de acuerdo a una metodologia
de evaluacién definida, para establecer una descripcién de la estructura y composicion
salarial de los empleos publicos, evaluar la racionalidad técnica, legal y financiera del
sistema salarial, teniendo en cuenta la equidad en la situacién de remuneraciones
respecto de las funciones, antecedentes, condiciones y recursos de trabajo.

MANUAL DE VALORACION DE LOS EMPLEOS. Es un instrumento técnico por medio
del cual se establece y precisa de manera clara y formal, el valor de los empleos de
acuerdo a los niveles establecidos por la Ley y los factores que se definan para cada uno
de ellos.

VALORACION POR NIVEL DE LOS EMPLEOS. Es el procedimiento mediante el cual,
se determina el valor relativo de cada empleo, en relacion con todos los demas existentes
en el nivel, al cual pertenece el mismo y con respecto a los otros niveles, con el objetivo
de fijar o establecer una adecuada escala salarial dentro de la estructura retributiva.

FACTORES. Hacen referencia a las caracteristicas basicas esenciales diferenciadoras y
comunes a todos los empleos que se valoran para poderlos comparar entre si.

Los factores que se tendran en cuenta en la valoracion de los empleos seran:

a. Formacién. Hace referencia al conjunto de conocimientos, destrezas, aptitudes,
actitudes y hatilidades necesarias que se deben acreditar para realizar las
funciones satisfactoriamente, las cuales varian de acuerdo con el nivel jerarquico,
la naturaleza y caracteristicas del empleo.




Responsabilidad. Hace referencia a el compromiso y disposicion para asumir y
llevar a cabo las actividades y labores concertadas por los integrantes de los
diferentes equipos en cumplimiento de los objetivos determinados y el titular del
empleo sobre aspectos propios especificos del puesto de trabajo y de los empleos
del personal bajo su direccién y coordinacion.

Gestion. Se refiere a la capacidad de liderazgo, planeacién, ejecucion y control
para el manejo de proyectos y equipos de trabajo, con el fin de asegurar el logro y
desarrollo exitoso de los objetivos acordados por sus miembros y del empleo.

Condiciones de trabajo. Es el grado de riesgo al cual se encuentra expuesto el
empleo para sufrir accidentes y / o problemas de salud debido a las condiciones
fisicas o con motivo de la ejecucion del empleo.

Estos factores se dividen en sub-factores, que permitan definir aspectos especificos de
acuerdo a cada nivel.

SUBFACTOR. Es la desagregacion de los factores, que permiten evaluar y calificar
cuantitativamente aspectos mas complejos y que dan origen a los diferentes grados que
se requieran para los empleos.

SUBFACTOR DE FORMACION. Esta integrado por:

Educacion: Establece el nivel de educacion formal minima que se requiere para
poder desempeiiar el empleo

Experiencia laboral: Hace referencia a los conocimientos, habilidades vy
destrezas adquiridas o desarrollada en el ejercicio de una profesion, arte u oficio.

SUBFACTOR DE RESPONSABILIDAD

Responsabilidad por contacto: Determina la frecuencia de las interrelaciones
para intercambio de informacién y comunicacién con otros niveles de empleo o
entidades externas y la importancia de dicha informacién

Responsabilidad por registros e informes (informacién confidencial): Es el
grado de reserva que se requiere en el desemperfio del empleo para el manejo de
informacién, que por su divulgacién puede ocasionar o acarrear perjuicios a la
entidad.

Responsabilidad por Supervision ejercida: Determina la capacidad para dirigir,
supervisar y controlar las actividades de un nimero determinado de personas
asignadas, de acuerdo con el nivel de autoridad, y el tipo de responsabilidad
frente a estas personas.

Responsabilidad equipos, materiales y maquinaria de oficina: Determina el
grado de cuidado y responsabilidad que se debe tener para usar, manejar y
conservar los muebles, enseres, equipos 0 maquinaria, que son implementos
propios del empleo que se desempefia.

Responsabilidad por dinero: Es el grado de responsabilidad frente al manejo de
dinero, propios del empleo o de quien lo desempefia.



SUBFACTOR DE GESTION.

Liderazgo: Determina el papel que en razén de su competencia técnica, humana
y cognoscitiva estd en condiciones de ayudar, motivar y dirigir con eficiencia las
acciones o tareas de los demas, para alcanzar los objetivos propuestos.

Planeacion: Hace referencia a prevision, planteamiento y organizacion como el
empleo y/o equipo hace proyecciones para priorizar, organizar y definir las
estrategias y acciones requeridas, con el fin de asegurar el logro y desarrollo
exitoso de los objetivos acordados por sus miembros.

Ejecucion: Es el desarrollo de las estrategias y del como se realizaran las
acciones o tareas asignadas.

Control: Determina la capacidad otorgada para evaluar las acciones
encomendadas para ajustar y/o retroalimentar de acuerdo a la planeacion
realizada y las metas propuestas

Toma de decisiones: Hace referencia a la atribucién dada por el nivel jerarquico
del empleo, para conocer, analizar y evaluar diferentes opciones de elegir la mas
adecuada, con la cual se identifica y actia de manera consecuente, de acuerdo
con el empleo o todos los integrantes del equipo.

SUBFACTORES DE CONDICIONES DE TRABAJO

Riesgo y accidentes de trabajo: Son las condiciones y factores ambientales que
se originan en los lugares de trabajo y que pueden ser causa de enfermedades,
perjuicios a la salud o al bienestar, incomodidades o ineficiencia en el desempefio
del empleo.

CATEGORIAS SALARIALES: Son unidades de medidas que determinan los grados en
cada uno de los niveles de los empleos.

Empleo: Conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que son asignadas a
una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito
de satisfacer el cumplimiento del plan de desarrollo y los fines del Estado.

Cargo: Es el conjunto de caracteristicas que debe tener el empleo tales como:
denominacién, ubicacién en la estructura interna, localizacién, responsabilidades,
requisitos de educacién y experiencia.

MATRIZ DE ASIGNACION DE PUNTOS. A continuacién se detallan las matrices que
constituyen de base para establecer los puntos, asi:

PUNTAJE PUNTAJE| RAZON
FACTOR SUBFACTOR PESO MIN G1 G2 G3 G4 MAX ARITMETICA
FORMACION 14%
Educacién 6% 6 6 12 18 24 24
14%
Experiencia 8% 8 8 16 24 32 32
RESPONSABILIDAD 40%




Contactos 10% 10 10 20 30 40 40 10
Supervicion ejercida 7% 7 & o [N VTS T B 28 7
40% | Dinero y/o valores, gastos 8% 8 8 16 24 32 32 7
Equipos, materiales 8% 8 g8 |16 | 24 | 32 | = 8
Registros e informes 7% 7 7 14 21 28 28 7
AMBIENTE DE TRABAJO 7%
7% | Riesgo laboral 7% AR EE NN N
GESTION 39%
Planeacidn 8% 8 8 16 24 32 32 7
Liderazgo 8% 8 8 16 24 32 32 8
39% Ejecucion 8% 8 8 16 24 32 32 10
Control 8% 8 8 16 24 32 32 7
Toma decisiones 7% 7 7 14 21 28 28
100% 100 | 200 | 300 | 400

DEFINICION DE INTENSIDADES DE LOS FACTORES. La definicion de intensidades de
los factores, por grados de factores y subfactores a aplicar en la compensacion de los
empleos publicos de la Hospital La Buena Esperanza de Yumbo, seran los siguientes:

SUBFACTOR GRADO | DEFINICION PUNTAJE

FORMACION
1 El empleo requiere ser bachiller 6
2 El emplec requiere ser Técnico éTécndlogo 12

EDUCACION
3 El empleo requiere formacidn universitaria a nivle de pregrado 18
4 El empleo requiere formacién a nivle de postgrado 24
1 Experiencia laboral < a 12 meses 8
2 Experiencia relacionada =2 a 12 y <18 meses 16

EXPERIENCIA LABORAL
3 Experiencia relacionada > a 18 y < 24 meses 24
4 Experiencia relacionada > 24 meses 32
RESPONSABILIDAD
1 Contactos poco frecuentes. la informacién que maneja es de rutina y de 10
poca importancia
RESPONSABILIDAD POR 2 Contactos regulares, la informacion es de alguna importancia 20
CONTACTOS 3 Contactos frecuentes, |as informaciones que maneja son de importancia 30
4 Contactos frecuentes los temas tratados son de mucha importancia 40
1 Sin ninguna importancia 8
RESPONSABILIDAD POR DINERO

Y/O ORDENACION DE GASTO 2 Pisc Eporanie 16




F I
SUBFACTOR GRADO | DEFINICION BONTALE
3 Importante 24
4 Muy importante 32
1 Responsabilidad baja 8
RESPONSABILIDAD SOBRE 2 Responsabilidad media 16
MATERIALES Y EQUIPOS DE
OFICINA 3 Responsabilidad media-alta 24
4 Responsabilidad zlta 32
1 Informacién de alguna importancia y revelacién causaria dafios leves 7
2 Inf ioni rt lacidi fi
RESPONSABILIDAD POR nformacion importante y revelacion causaria dafios graves 14
REGISTROS EINFORMES 3 Informacién muy importante y revelacién causarfa dafios muy graves 21
4 Informacién extremadamente confidencia y revelacién causaria 28
perjuicios gravisimos
1 No ejerce supervisién 7
RESPONSABILIDAD POR 2 Asigna, instruye y comprueba 14
DIRECCION Y/O SUPERVISION e :
EJERCIDA 3 Asigna, instruye, coordina y comprueba, ademds responde por la 271
actuacién del personal y disciplina
Planea, asigna, instruye, coordina y comprueba, responde por actuacién
4 11 e : b ; 28
y disciplina y tiene autoridad para sancionar faltas
GESTION
1 Ejerce poco o ningun liderazgo 8
2 Capacidad de liderazgo media 16
LIDERAZGO
3 Capacidad de liderazgo media-alta 24
4 Capacidad de liderazgo alta 32
1 Se requiere poca planeacion para el desarrollo de las tareas 8
2 Se requiere planeacién regular para el desarrollo de las tareas 16
PLANEACION
3 Se requiere planeacién constante para el desarrollo de las tareas 24
4 Se requiere un alto grado de planeacidn para el desarrollo de las tareas 32
1 Posee un grado bajo de ejecucion de tareas, labores y actividades 8
2 Posee un grado medio de ejecucién de tareas, labores y actividades 16
EJECUCION
3 Posee un grado medio-alto de ejecucién de tareas, labores y actividades 24
4 Posee un grado alto de ejecucion de tareas, labores y actividades 32
1 No ejerce control sobre tareas, labores y actividades 8
CONTROL
2 Ejerce poco control sobre tareas, labores y actividades 16




SUBFACTOR GRADO | DEFINICION PUNTAJE

3 Ejerce moderado control sobre tareas, labores y actividades 24

4 Ejerce alto control sobre tareas, labores y actividades 32

1 No posee facultad para la toma de decisiones 7

2 Posee poca facultad para la toma de decisiones 14

TOMA DE DECISIONES
3 Posee facultad moderada para la toma de decisiones 21
4 Posee facultad alta para la toma de decisiones 28
AMBIENTE DE TRABAJO

1 Ambiente de trabajo normal. La posibilidad de que ocurra es eventual 7

2 Exposicién que puede producir molestias graves o incapacidades 14
temporales mayores a tres dias.

RIESGO LABORAL - - - :

3 Exposicion que puede producir molestias graves o incapacidades 21
temporales menores a tres dias.

4 Constante exposicién que pueden producir incapacidad permanente. 28

PUNTOS Y SALARIOS POR EMPLEOQO: Los puntos, salarios actualesy jerarquizacion de
los empleos existentes en la actual planta de cargos del Hospital La Buena Esperanza de
Yumbo E.S.E., esta determinada la siguiente ecuacion lineal:

Y =a+bx
Dénde:

Y = Es la asignacion salarial que se desea obtener para el empleo evaluado con los
parametros del manual segun el nivel respectivo.

a =-12.291.294 (Pendiente de la linea o valor en pesos por cada punto)

x = Es el puntaje total del empleo, evaluado con los parametros del manual segun
el nivel respectivo.

b = 70.863 (Interseccién de |a recta con el gje vertical).

PUNTOS SALARIO GRADO
NIV
EL DENOMINACION CcODIGO | GRADO X) PROVECTADD | PROYECTADD

GERENTE 085 02 338 11.660.271 03
SUBGERENTE ADMINISTRATIVA 090 01 298 8.825.766

DIRECTIVO 02
SUBGERENTE CIENTIFICO 090 01 297 8.754.904
SUBGERENTE CALIDAD 090 01 291 8.329.728 01
ASESOR CONTROL INTERNO 105 01 292 8.400.591 02

ASESOR
ASESOR JURIDICO DISCIPLINARIO | 105 01 271 6.912.476 01




PUNTOS SALARIO GRADO
NIVEL DE IN cODIGO | GRADO
NOMINACION (X) PROYECTADO | PROYECTADO
MEDICO GENERAL 211 0s 271 6.912.476
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
NS aER 219 02 271 6.912.476 06
TESORERA GENERAL 201 02 270 6.841.613
ODONTOLOGO 214 04 261 6.203.849 05
PROFESIONAL | ENFERMERO JEFE 243 01 255 5.778.674 04
PROFESIONAL UNIVERSITARIO-
CONTADDRA 219 02 241 4.786.597 N
PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
EAfTenA 219 02 241 4.786.597
PROFESIONAL AREA SALUD -
LABERATERIO 237 03 238 4.574.009 02
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL
SRlIGATORIO 217 05 223 3.511.070 01
TECNICO AREA SALUD 323 02 219 3.227.619 03
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 367 01 217 3.085.894 02
TECNICO OPERATIVO 314 02 209 2.518.993 01
AUXILIAR AREA SALUD-
il LR 412 07 213 2.802.444 o
AUXILIAR AREA SALUD-SALUD 413 - 513 .
ORAL
SECRETARIA 440 06 206 2.306.405
AUXILIAR AREA SALUD-
ASISTENCIAL COMUNITARIO 412 04 206 2.306.405
AUXILIAR ADMINISTRATIVO-
EARTHRACION 407 03 206 2.306.405 01
AUXILIAR AREA SALUD-
B3pheptligy 412 01 206 2.306.405
AUXILIAR AREA SALUD-
ESTABIETIER 412 02 206 2.306.405

En la implementacién del Acuerdo que define la Escala salarial, deberan tenerse en
cuenta los siguientes aspectos:

1

Los empleados que a la vigencia de este acto administrativo estan recibiendo,
dentro de su respectivo nivel, denominacién, grado o rango salarial, asignacién
salarial diferente a la establecida para dicho nivel, grado o rango salarial en el
presente acuerdo, ello como consecuencia de la aplicacion del sistema que hasta
la fecha se aplicaba, no logrando por ello los efectos o aplicaciéon de este ajuste
y/o nivelacién salarial y su consecuente unificacion frente a similares
denominaciones de empleo, continuard devengando la asignacion salarial que
venian disfrutando siempre y cuando ésta sea superior y en consecuencia se les
dara tratamiento de inconsistencia dentro de su respectiva clase, sin que en
ningun caso, se pueda desbordar el limite legal permitido para el correspondiente
nivel jerarquico. Una vez se presente vacante en el empleo inconsistente, por
cualquier razén, éste sera provisto con la asignacioén salarial de la clase donde se




encuentre ubicado en este acto y se le seguird dando el mismo tratamiento de los
demas cargos o empleos que conforman la misma clase en la estructura salarial.

Los cargos que actualmente estan en la situacion son:

NIVEL DENOMINACION cODIGO GRADO SALARIO ACTUAL
DIRECTIVO GERENTE 085 02 12.978.351
ASESOR CONTROL INTERNO 105 01 9.874.557
ASESOR
ASESOR JURIDICO DISCIPLINARIO 105 01 7.420.537
MEDICO GENERAL 211 05 7.689.922
PROFESIONAL AREA SALUD -
\ABGRATORID 237 03 5.350.210
PROFESIONAL UNIVERSITARIO-
PROFESIONAL e 219 02 5.241.575
PROFESIONAL UNIVERSITARIO -CARTERA 219 02 5.241,575
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL
SBLIGRTORIG 217 0S 3.872.602
TECNICO TECNICO OPERATIVO 314 02 3.068.818
SECRETARIA 440 06 2.616.779
ASISTENCIAL
AUXILIAR AREA SALUD-COMUNITARIO 412 04 2.326.794

2. Los empleos a que se refiere el punto anterior recibiran aumento salarial
ponderado tendiente a su unificacién con la asignacién correspondiente a la
respectiva clase.

Es importante anotar, que de aprobarse este proyecto de Acuerdo que sometemos a su
consideracion, su aplicacion significara egresos razonables y paulatinos durante los
préximos tres (03) afios siguientes a la implementacién del acto para la Administracion,
debido a que los empleos sufriran un ajuste y/o nivelacién, dependiendo del estudio
técnico de evaluacion que se ha hecho de los mismos, el cual se reitera, hacen parte
integrante de este proyecto.

Existe una relacién necesaria entre los requisitos que permiten ocupar un empleo en la
administracion, las funciones de éste y los mecanismos para evaluar la responsabilidad y
cumplimiento en el desempefio en su ejercicio. Lo cual a su vez influye directamente no
sélo en e satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos por parte del Estado y en su

)”
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
MUNICIPIO DE YUMBO
CONCEJO MUNICIPAL DE YUMBO

PROYECTO ACUERDO N°

‘POR EL CUAL SE ESTABLECE LA ESCALA SALARIAL DE LOS EMPLEOS
PUBLICOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LA BUENA
ESPERANZA DE YUMBO EN LA VIGENCIA 2022 Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES".

El Honorable Concejo Municipal de Yumbo, en desarrollo de las normas generales
sefialadas en el articulo 313 de la constitucion politica, la ley 909 de 2004, el decreto ley
785 de 2005, el numeral 6° del articulo 195 de la ley 100 de 1993, la Ley 1551 de 2012, |a
Ley 617 de 2002 y demas normas legales vigentes y,

CONSIDERANDO:

1.- Que el gobernador del Valle del Cauca mediante decreto nimero 1117 del 29 de julio
de 1974 cred un hospital en Yumbo, y mediante acuerdo nimero 001 del 8 de enero del
Honorable Concejo Municipal de Yumbo, creé la Empresa Social del Estado Hospital La
Buena Esperanza de Yumbo, como una entidad publica descentralizada del orden
municipal, dotada de personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa,
sometida a régimen juridico previsto en el capitulo Ill, articulos 194, 195 y 197 de la ley
100 de 1993, cuya méaxima autoridad administrativa la constituye la Junta Directiva.

2.- Que segun el articulo 313 numeral 6° de la Constitucion Politica, una vez establecidos
los limites maximo para las asignaciones basicas mensuales de los empleos publicos del
nivel territorial por parte del Gobierno Nacional, corresponde a los Concejos Municipales
establecer las escalas de remuneracién correspondientes a las distintas categorias de
empleos — incluidos los de las Empresas Sociales del Estado del nivel municipal,
teniendo en cuenta los topes establecidos en los decretos salariales, que no podran
excederse bajo ninguna circunstancia, ya que la misma norma dispone que se trata de
limites maximos; ademas, teniendo en cuenta lo consagrado en la Ley 617 de 2000,
ningun empleado publico del municipio podran recibir remuneracion mensual superior al
salario mensual del respectivo alcalde.

3.- Que por mandato expreso del numeral 5° del articulo 195 de la ley 100 de 1993, las
personas vinculadas a la Empresa Social del Estado tendran el caracter de empleados
publicos y por esto debe establecerse la escala salarial de los funcionarios del Hospital
La Buena Esperanza E.S.E., por ser competencia del Honorable Concejo Municipal, en
concordancia con lo preceptuado en el numeral 6 del articulo 313 de la carta politica, la
ley 909 de 2004 y el decreto 785 de 2005. Que la ley 909 de 2004, en su articulo 53,
numeral 2°, concedié facultades extraordinarias al presidente de la republica para que en
el termino de seis meses, contados a partir de la fecha de promulgacién de la ley 909 de
2004, expidiera un decreto que regulara sobre el sistema general de nomenclatura y
clasificacion de empleos aplicables a las entidades del orden territorial.



4.- Que a su turno la sentencia C-510 de 1999 de la Honorable Corte Constitucional en
relacion con la competencia para realizar el reajuste salarial de los empleados del orden
territorial, sefialo:

“Existe una competencia concurrente para determinar el régimen salarial de los
empleados de las entidades territoriales, asi: Primero, el Congreso de la Republica,
facultado unica y exclusivamente para sefialar los principios y pardmetros generales
que ha de tener en cuenta el Gobierno Nacional en la determinacién de este
régimen. Segundo, el Gobierno Nacional, a quien corresponde sefalar sélo los
limites maximos en los salarios de estos servidores, teniendo en cuenta los
principios establecidos por el legislador. Tercero, las asambleas departamentales y
concejos municipales, a quienes corresponde determinar las escalas de
remuneracioén de los cargos de sus dependencias, segtin la categoria del empleo
de que se trate. Cuarto, los gobernadoresy alcaldes, que deben fijar los
emolumentos de los empleos de sus dependencias, teniendo en cuenta las
estipulaciones que para el efecto dicten las asambleas departamentales y concejos
municipales, en las ordenanzas y acuerdos correspondientes. Emolumentos que,
en ningun caso, pueden desconocer los limites maximos determinados por el
Gobierno Nacional. (Negrilla y subrayado fuera de texto).

5.- Que en desarrollo de las anteriores facultades, el Gobierno Nacional expidié el decreto
ley 785 de 2005: “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacién y de
funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales”, el cual
sefiala en su articulo 15 que a cada uno de los niveles le corresponde una nomenclatura
y clasificacion especifica de empleo.

6.-Que mediante Acuerdo N° 0394 del 7 de mayo de 2019, la Junta Directiva del Por el
cual se actualiza el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la
planta de personal del Hospital La Buena Esperanza de Yumbo en concordancia con el
decreto ley 785 de 2005.

7.- Que mediante concepto numero 583321 de 2020 del Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, se pronuncié respecto de las competencias que tienen los concejos
municipales para establecer las escalas de remuneracién de los empleos publicos de las
plantas de personal de las Empresas Sociales del Estado, el mismo indico:

“Como puede observarse, la autoridad competente debe fijar conforme al
presupuesto respectivo y dentro de los limites méximos salariales establecidos por
el Gobierno Nacional, las escalas de remuneracién correspondientes a las
diferentes categorias de empleos publicos del municipio, incluyendo las Empresas
Sociales del Estado del orden territorial como entidades descentralizadas del
municipio, teniendo en cuenta el sistema de nomenclatura y clasificacion de
empleos para los entes territoriales previsto en el Decreto 785 de 2005. Se resalta
que la normativa contemplé la posibilidad de que alguna autoridad administrativa
emitiera actos contraviniendo lo dispuesto, indicando con precision que éstos
careceran de efectos y no crearan derechos adquiridos”.



8.- Que mediante concepto nimero 119871 de 2021 del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, sefiala:

“(..) Asi las cosas, Unicamente el Concejo Municipal y la Asamblea Departamental
tienen la potestad de adoptar los criterios que le permitan realizar los aumentos
salariales en forma justa y equitativa para los empleados publicos de las entidades
del sector central y descentralizado del Municipio y Departamento”.

9.- Que el articulo 3 del decreto 785 de 2005 establece la clasificacion de los diferente
empleos de las entidades territoriales en por nivel jerarquico en Directivo, Asesor,
Profesional, Técnico y Asistencial.

10.- Que el Hospital La Buena Esperanza de Yumbo, Empresa Social del Estado, fijo la
planta de cargos del Hospital mediante acuerdo de Junta Directiva N° 06 de septiembre
14 de 2005.

11.- Que el Hospital La Buena Esperanza de Yumbo, Empresa Social del Estado,
mediante el acuerdo No. 04 de noviembre 16 de 2006 adopto el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales de la planta de cargos y ha sido modificado a
través de los acuerdos GGH-002-003 de mayo 28 de 2007; JDH-001-001-002 del 26 de
abril de 2010; N° 003 del 20 de marzo de 2012, JDH-001-001-011 del 30 de diciembre de
2013 y JDH-001-001-010 de 2016.

12.- Que el Hospital La Buena Esperanza de Yumbo, Empresa Social del Estado,
mediante el acuerdo de Junta Directiva No0394 del 7 de Mayo de 2019, actualiza el
manual especifico de funciones y de competencias laborales de la planta de personal.

13.- Que la Asociacion Nacional Sindical de Trabajadores y Servidores de la Salud,
Seguridad Social Integral y Servicios Complementarios de Colombia — ANTHOC Yumbo,
presento el dia 26 de febrero de 2021 pliego de solicitudes al Hospital La Buena
Esperanza de Yumbo E.S.E., con cuarenta y un articulos.

14.- Que el Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E. instalo la mesa de
negociacién el dia 9 de marzo de 2021, la cual finalizo el dia 8 de abril de 2021 y de
acuerdo al numeral 4 articulo 11 del decreto 160 de 2014 se prorrogd por veinte (20) dias
mas, hasta el dia seis (06) de mayo de 2021.

15.- Que el dia 29 de abril de 2021, se suspendid la mesa de negociaciéon de mutuo
acuerdo, hasta que se restablezcan las condiciones de anormalidady de orden publico en
el municipio de Yumbo ocasionadas Paro Nacional, con reinicio el dia 2 de agosto de
2021, hasta el dia 6 de agosto de 2021 con los siguientes resultados:

NEGOCIACION ARTICULOS TOTAL
Acuerdos 1,4,5,8,10,15,16,17,18,21,22,23,27,31,32,3 22
4,35,36,37,39,40,41.

Retiradosde mutuo acuerdo: 9,19 2

Desacuerdosde manera parcial (en virtud que el 2,20 2

desacuerdoes en los paragrafos del articulo):

Desacuerdos 3,6,7,11,12,13,14,24,25,26,28,29,30,33,38 15
TOTAL a1




16.- Que mediante oficio GGH-017-0611 del 9 de agosto de 2021, las partes: Hospital La
Buena Esperanza de Yumbo E.S.E. y la Asociacion Nacional Sindical de Trabajadores y
Servidores de la Salud, Seguridad Social Integral y Servicios Complementarios de
Colombia — ANTHOC Yumbo, solicitaron de mutuo acuerdo la mediacién al Ministerio de
Trabajo, de conformidad con el numeral 5 de articulo 11 del decreto 160 de 2014.

17.- Que el Ministerio de Trabajo realizé la diligencia administrativa el dia veintitrés (23)
de agosto de 2021, se lograron llegar a Acuerdo en dieciséis (16) de los articulos y
paragrafos en desacuerdo, quedando el articulo vigésimo cuarto.- reajuste Salarial del
pliego de solicitudes pendiente para el dia treinta (30) de agosto de 2021.

18.- Que en la diligencia de mediacién el dia treinta (30) de agosto de 2021, ante el
Ministerio de Trabajo se lograron acuerdo en los dieciséis articulos y paragrafos (Arts.
3,6,7,11,12,13,14, 25,26,28,29,30,33,38 y los paragrafos de los articulos 2,20) y no se
logré acuerdo en el articulo 24 de reajuste salarial.

19.- Que el Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E. se comprometié a presentar
al sefior Alcalde el proyecto de escala salarial para ser discutida y aprobada por el
Concejo Municipal en la presente vigencia.

20.- Que el Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E. realizo contratacion de un
profesional especializado para el apoyo al area administrativa: "Asesoria en el disefio de
la escala salarial de los empleados publicos”, con las obligaciones especificas de A).-
Valoracién de cargos por puntos; B).- Variables utilizadas para la valoracién de cargos;
C).- Ponderacién de las variables; D).-Calculo de la puntuacién de cargos; E).-Resultado$
de la valoracion de puestos; F).- Curva salarial; G).- Escala salarial; H).-Entrega de
Informe de la valuacion, y las demas relacionadas con el desarrollo del objeto contractual
y las que determine el supervisor.

21.- Que el Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E. con el fin de aumentar los
niveles de satisfaccion laboral y de motivar a los empleados, requiere realizar una escala
salarial analizando los cargos existentes, los manuales de funciones de los mismos y
posteriormente evaluando cada cargo para proyectar una curva salarial que aseguraré a
los empleados publicos equidad salarial, ha iniciado el proceso de valuacién de cargos,
en cumplimiento de tal fin, mediante Resolucion GGH-001-002-0811 del 26 de agosto de
2021, se conformo el comité de valuaciéon de puestos operativos por el método de
factores y puntos.

22.- Que los comisionados expresaron que es importante contar con un grupo mas
amplio de por lo menos diez (10) personas, es asi, que se expidi6 la Circular N° 009 del
31 de agosto de 2021, donde se realizd la convocatoria al personal de planta para
conformar el comité de valuacion de puestos operativos, para la inscripcién de los niveles
de la planta de cargos: Profesional, Técnico y Asistencial. Se seleccionaria uno (01) del
grupo Profesional vy técnico, y dos (02) por el nivel asistencial de los empleados
inscritos, la inscripcion finalizo el dia 3 de septiembre de 2021 a las 4:00 p.m. Una vez
cerrada la convocatoria no se recibieron inscripciones.

23.- Que mediante la Circular N° 010del 6 de septiembre de 2021 se solicité el
diligenciamiento obligatorio de una encuesta con el animo contar con la participacion de
todos los empleados publicos de la planta de cargos del Hospital La Buena Esperanza de



Yumbo E.S.E, la cual se diligencio hasta el dia 7 de septiembre de 2021 a través de un
link.

24.- - Que debe tenerse como base para establecer la escala salarial del Hospital La
Buena Esperanza de Yumbo, la asignaciéon basica mensual de la vigencia fiscal 2021 que
devengan cada uno de los empleados del Hospital La Buena Esperanza de Yumbo
Empresa Social del Estado.

25.- Que se realiz6 el estudio técnico para identificar las necesidades de modificacion o
ajuste a la estructura de salarios del Hospital La Buena Esperanza con base en el Manual
de Especifico de funciones y competencias comportamentales, se determiné que se
deben incorporar cambios a la actual escala salarial.

Que, en mérito de lo expuesto, esta corporacion.
ACUERDA
ARTICULO PRIMERO. ESTRUCTURA SALARIAL.Adoptar la siguiente Estructura

salarial por el sistema de puntos, para los empleos adscritos a la Planta de Personal del
Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E.:

NIVEL DENOMINACION PUNTOS |CODIGO | GRADO
DIRECTIVO GERENTE 338 085 03
SUBGERENTE ADMINISTRATIVA 298 | 090
SUBGERENTE CIENTIFICO 297 090 ¥
SUBGERENTE CALIDAD 291 090 01
ASESOR ASESOR CONTROL INTERNO 292 105 02
ASESOR JURIDICO DISCIPLINARIO 271 105 01
PROFESIONAL | MEDICO GENERAL 271 . 211
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 271 219 06
TESORERA GENERAL 270 201
ODONTOLOGO 261 214 05
ENFERMERO JEFE 255 243 04
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 241 219 03
PROFESIONAL AREA SALUD 238 237 02
CI)’BRS;E'?IC())RI\IISL SERVICIO SOCIAL 293 217 01
TECNICO TECNICO AREA SALUD 219 323 03
TECNICO ADMINISTRATIVO 217 367 02
TECNICO OPERATIVO 209 314 01
ASISTENCIAL AUXILIAR AREA SALUD 213 412 02




NIVEL DENOMINACION PUNTOS |CODIGO | GRADO

SECRETARIA 206 440
AUXILIAR AREA SALUD 206 412 01
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 206 407

ARTICULO SEGUNDO.ASIGNACION SALARIAL. Facultar a la Junta Directiva del
Hospital La Buena Esperanza de Yumbo, para que conforme al articulo anterior, la
disponibilidad presupuestal y los resultados del Estudio Técnico, asigne los salarios
correspondientes a los de empleos que conforman la Planta Global de cargos.

ARTICULO TERCERO. Autorizase a la Junta Directiva del Hospital La Buena
Esperanza de Yumbo, para que adopten las medidas administrativas y fiscales que
correspondan, proyectando las partidas presupuestales necesarias que deberan ser
insertadas y/o involucradas en la elaboraciéon del presupuesto de mediano y largo plazo
con el propésito que paulatinamente y especialmente, durante los tres (3) afios o
vigencias fiscales siguientes a la aplicacion de lo aqui dispuesto, se pueda dar
cumplimiento a la politica salarial contenida en el estudio técnico que hace parte integral
de este acuerdo.

Lo establecido en este acto administrativo, serd tenido en cuenta para la preparacion y
elaboracion del presupuesto que deberd modificar y sujetarse a los correspondientes
marcos fiscales de mediano plazo, de manera que |las apropiaciones presupuestales que
sean necesarias para la implementacién y cumplimiento de lo aqui previsto, puedan
gjecutarse en su totalidad durante las vigencias fiscales correspondientes.

ARTICULO CUARTO. En Ila implementacién de lo dispuesto en este acto
administrativo, debera tenerse en consideracién que en ningln caso los gastos de
funcionamiento podran destinarse en porcentajes superiores a los limites que establece
la Ley 617 de octubre 6 de 2000.

ARTICULO QUINTO. En ningun caso se autoriza la fijacion de asignaciones basicas
mensuales que superen los limites maximos sefialados por el Gobierno Nacional, en
concordancia con lo establecido en los articulos 10 y 12 de la Ley 4 de 1.992 y el articulo
73 de la Ley 617 de 2000. Cualquier situacién en contrario carecera de todo efecto y no
creara derechos adquiridos.

ARTICULO SEXTO. Este Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancion y
publicacién, su aplicacion sera implementada a partir de la vigencia fiscal del afio 2021 y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.




Hospital La Buena Esperanza de Yumbo
Empresa Social del Estado

METODOLOGIA ESCALA SALARIAL - METODO POR PUNTOS
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INTRODUCCION

El Método por Puntos es el método mas usual de entre todos los existentes ya que
permite al valuador aplicar un juicio més amplio, porque analiza el puesto en cada uno

de los factores y subfactores que lo conforman, a diferencia de aquellos que aprecian
al puesto como un todo.

Este método consiste en asignar cierto niimero de unidades de valor, llamadas puntos,
a cada uno de los factores o subfactores que forman el puesto y de esa manera se llega
a establecer un ordenamiento de los mismos.

Los factores genéricos o primarios son como minimo 4; a su vez los subfactores de
cada uno de los factores deben ser de 8 a 15, a los cuales, al transformarse, se les
asignaran grados y puntos.

DEFINICION DE LOS NIVELES DEL SISTEMA SALARIAL:

Bajo el amparo de la Ley 909 de 2004 y el Decreto el 785 de 2005, se definen los
niveles salariales establecidos para las denominaciones de empleos publicos definidos
por las normas referidas, que regulan la materia, asi: Nivel Directivo, Nivel Asesor,
Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

DEFINICIONES:
SISTEMA SALARIAL

Se entiende como el conjunto de normas y procedimientos que establece un anélisis
de las retribuciones de cada empleo de acuerdo a una metodologia de evaluacién
definida. Asi, se pretende establecer una descripcion de la estructura y composicién
salarial de los empleos publicos adscritos a la Planta de Personal.

MANUAL DE VALORACION DE LOS EMPLEOS

Es un instrumento técnico por medio del cual se establece y precisa de manera clara y
formal, el valor de los empleos de acuerdo a los niveles establecidos por la Ley y los
factores que se definan para cada uno de ellos.

VALORACION POR NIVEL DE LOS EMPLEOS

Es el procedimiento mediante el cual, se determina el valor relativo de cada empleo,
en relacién con todos los demads existentes en el nivel, al cual pertenece el mismo y
con respecto a los otros niveles, con el objetivo de fijar o establecer una adecuada
escala salarial dentro de la estructura retributiva.
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FACTORES

Hacen referencia a las caracteristicas basicas esenciales diferenciadoras y comunes a
todos los empleos que se valoran para poderlos comparar entre si.

Los factores que se tendran en cuenta en la valoracién de los empleos serén:
1. Formacion

2. Responsabilidad

3. Gestién

4. Trabajo en equipo

Estos factores se dividen en sub-factores, que permitan definir aspectos especificos de
acuerdo a cada nivel.

SUBFACTOR

Es la desagregacién de los factores, que permiten evaluar y calificar cuantitativamente
aspectos mas complejos y que dan origen a los diferentes grados que se requieran
para los empleos..

DEFINICION DE LOS FACTORES Y SUBFACTORES

Formacion: Hace referencia al conjunto de conocimientos, destrezas, aptitudes,
actitudes y habilidades necesarias que se deben acreditar para realizar las funciones
satisfactoriamente, las cuales varfan de acuerdo con el nivel jerdrquico, la naturaleza y
caracteristicas del empleo.

L.OS SUBFACTORES DE FORMACION SON

Estudios: Se entiende por estudios los conocimientos académicos adquiridos en
instituciones publicas o privadas, debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional,
correspondientes a la educacién basica primaria, basica secundaria, media vocacional,
superior en los programas de pregrado en las modalidades de formacién técnica
profesional, tecnoldgica y profesional y en programas de postgrade en las
modalidades de especializacion, maestria, doctorado y postdoctorado.

Educacién: Establece el nivel de educacién formal minima que se requiere para poder
desempefiar el empleo.

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano: Programas especificos de
acuerdo con la ley 1064 de 2006. Se acreditarin mediante la presentacion de
certificados, diplomas, grados o titulos otorgados por las instituciones
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correspondientes. Para su validez requeriran de los registros y autenticaciones que
determinen las normas vigentes sobre la materia.

La tarjeta profesional o matricula correspondiente, segun el caso, excluye la
presentacion de los documentos enunciados anteriormente.

Experiencia: Hace referencia a los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas
o desarrollados en el gjercicio de una profesién, arte u oficio.

Experiencia Profesional. Es la adquirida a partir de la terminacién y aprobacién de
todas las materias que conforman el pensum académico de la respectiva formacion
profesional, tecnolégica o técnica profesional, en el ejercicio de las actividades propias
de la profesién o disciplina exigida para el desempefio del empleo.

Experiencia Relacionada. Es la adquirida en el ejercicio de empleos que tengan
funciones similares a las del cargo a proveer o en una determinada area de trabajo o
area de la profesi6n, ocupacion, arte u oficio.

Experiencia Laboral. Es la adquirida con el ejercicio de cualquier empleo, ocupacién,
arte u oficio.

Experiencia Docente. Es la adquirida en el ejercicio de las actividades de divulgacion
del conocimiento obtenida en instituciones educativas debidamente reconocidas.

Conocimientos bdasicos: Es el conjunto de teorias, principios, normas técnicas,
conceptos y demds aspectos del saber que debe poseer y comprender quien este
llamado al desempefio del empleo, para alcanzar las contribuciones individuales

RESPONSABILIDAD

Hace referencia al compromiso y disposicién para asumir y llevar a cabo las
actividades y labores concertadas por los integrantes de los diferentes equipos en
cumplimiento de los objetivos determinados y el titular del empleo sobre aspectos
propios especificos del puesto de trabajo y de los empleos del personal bajo su
direccién y coordinacién.

SUBFACTORES DE RESPONSABILIDAD

Responsabilidad por contacto: Determina la frecuencia de las interrelaciones para
intercambio de informacién y comunicacién con otros niveles de empleo o entidades
externas y la importancia de dicha informacién

Responsabilidad por registros e informes (informacién confidencial): Es el grado
de reserva que se requiere en el desempefio del empleo para el manejo de
informacién, que por su divulgacién puede ocasionar o acarrear perjuicios a la
entidad.
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Responsabilidad por Supervisién ejercida: Determina la capacidad para dirigir,
supervisar y controlar las actividades de un nimero determinado de personas
asignadas, de acuerdo con el nivel de autoridad y el tipo de responsabilidad frente a
estas personas.

Responsabilidad por materiales y equipos de oficina: Determina el grado de
cuidado y responsabilidad que se debe tener para usar, manejar y conservar los
muebles, enseres, equipos de oficina, que son implementos propios del empleo que se
desempeia.

Responsabilidad por dinero: Es el grado de responsabilidad frente al manejo de
dinero, propios del empleo o de quien lo desempefia.

GESTION

Se refiere a la capacidad de liderazgo, planeacién, ejecucién y control para el manejo
de proyectos y equipos de trabajo, con el fin de asegurar el logro y desarrollo exitoso
de los objetivos acordados por sus miembros y del empleo.

SUB-FACTORES DE GESTION

Liderazgo: Determina el papel que en razén de su competencia técnica, humana y
cognoscitiva esta en condiciones de ayudar, motivar y dirigir con eficiencia las
acciones o tareas de los demds, para alcanzar los objetivos propuestos.

Planeacién: Hace referencia a previsién, planteamiento y organizacién como el
empleo y/o equipo hace proyecciones para priorizar, organizar y definir las
estrategias y acciones requeridas, con el fin de asegurar el logro y desarrollo exitoso
de los objetivos acordados por sus miembros.

Ejecucion: Es el desarrollo de las estrategias y del c6mo se realizaran las acciones o
tareas asignadas,

Control: Determina la capacidad otorgada para evaluar las acciones encomendadas

para ajustar y/o retroalimentar de acuerdo con la planeacién realizada y las metas
propuestas

Toma de decisiones: Hace referencia a la atribucién dada por el nivel jerdarquico del
empleo, para conocer, analizar y evaluar diferentes opciones de elegir la mas
adecuada, con la cual se identifica y actia de manera consecuente de acuerdo con el
empleo o todos los integrantes de) equipo.

TRABAJO EN EQUIPO

Hace referencia al nivel de compromiso y aporte de conocimientos, habilidades y
destrezas que los individuos brindan al equipo, para el logro de un propésito comun,
en el que se comparten responsabilidades.
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SUB-FACTORES DE TRABAJO EN EQUIPO

Cooperacion: se define como la confluencia de coordinacién, apoyo e intercambio de
informacién que posibilita la forma de trabajo de los miembros del equipo, segln sus
competencias.

Compromiso: Determina el nivel de disposicién hacia la consecucién de las metas
establecidas en las actividades de la entidad.

Logro de resultados: Es la capacidad de concertacién implicita entre los miembros
del equipo para cumplir con lo pactado y lograr el propésito para el cual fueron
convocados y conformados.

CONDICIONES DE TRABAJO

Es el grado de riesgo al cual se encuentra expuesto el empleo para sufrir accidentes
y/o problemas de salud debido a las condiciones fisicas o con motivo de la ejecucién
del empleo.

SUBFACTORES DE CONDICIONES DE TRABAJO SERAN

Riesgo y accidentes de trabajo: Son las condiciones y factores ambientales que se
originan en los lugares de trabajo y que pueden ser causa de enfermedades, perjuicios
a la salud o al bienestar, incomodidades o ineficiencia en el desempefio del empleo.

Condiciones ambientales: Son las exigencias y el esfuerzo ejercido y su grado de
continuidad, que se requieren para desempefiar 6ptimamente el empleo como
trabajar sentado y/o de pie, caminar, trepar, levantar peso, empujar, tirar, subir; asi
como también influye la fuerza, el sexo, la agudeza visual y auditiva entre otras.

CATEGORIAS SALARIALES

Son unidades de medidas que determinan los grados en cada uno de los niveles de los
empleos.

Empleo: Conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que son asignadas a una
persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de
satisfacer el cumplimiento del plan de desarrollo y los fines del Estado.

Cargo: Es el conjunto de caracteristicas que debe tener el empleo tales como:
denominacién, ubicacién en la estructura interna, localizacién, responsabilidades,
requisitos de educacion y experiencia.

MATRIZ DE ASIGNACION DE PUNTOS.

Definidos los Factores y subfactores, se procede a construir las matrices que constituyen la
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base para establecer los puntos, en este caso se verifican los criterios teniendo en cuenta
entre otros aspectos, el Manual Especifico de Funciones y Competencias laborales y los
resultados de la encuesta, lo que permite establecer la siguiente tabla:

FACTOR SUBFACTOR PESO PUMNIT:E Gl | G2 | G3 | G4 Pun:llfe Anﬁrﬁg:m
FORMACION ' 14% : LS
Educacidn ' 6% 6 6 12 | 18 | 24 24 6
e Experiencia ' 8% 8 8 | 16 | 24 | 32 | 32 8
RESPONSABILIDAD 40% '
Contactos 10% 10 10 | 20 | 30 | 40 | 40 10
Supervicion ejercida 7% 7 7 14 21 28 28 7
40% | Dinero y/o valores, gastos 8% 8 8 16 24 32 32 7
Equipos, materiales 8% 8 8 16 | 24 | 32 32 8
Registros e informes 7% Lo = | a2 | 28 |- 28 7
AMBIENTE DE TRABAJO 7% :
7% | Riesgo laboral | 7% AR |21 [ 28] 28 | 7
GESTION 39%
Planeacion 8% 8 8 | 16 | 24 | 32 32 7
Liderazgo ' 8% 8 8 | 16 | 24 | 32 32 8
39% | Ejecucion ' 8% | 8 8 | 16 | 24 | 32 32 10
Control ) 8% 8 8 | 16 | 24 | 32 32 7
Toma decisiones 7% 7 7 14 21 28 28 8
100% 100 | 200 | 300 | 400 '

DEFINICION DE INTENSIDADES DE LOS FACTORES.

La definicién de intensidades de los factores, por grados de factores y subfactores a aplicar en
la compensacion de los empleos publicos de la Hospital La Buena Esperanza de Yumbo, es el
resultado del analisis anterior, el cual permitira valorar los empleos asignando a cada uno los
puntos de manera que pueda establecerse una escala de valoracion, la siguientes es la tabla
para la asighacion de puntos:

SUBFACTOR GRADO | DEFINICION
(¢} EFINICIO! S

FORMACION :
1 El emplec requiere ser bachiller 6
2 El empleo requiere ser Técnico 6 Técndlogo 12

EDUCACION :
3 El empleo requiere formacién universitaria a nivle de pregrado 18
4 El empleo requiere formacidn a nivle de postgrado 24
ik Experiencia laboral < a 12 meses 8

EXPERIENCIA LABORAL v .

2 Experiencia relacionada 2 a 12 y 18 meses 16
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SUBFACTOR GRADO | DEFINICION
PUNTAJE
3 Experiencia relacionada > a 18 y < 24 meses 24
4 Experlencia relacionada > 24 meses 32
RESPONSABILIDAD

Contactos poco frecuentes. la informacién que maneja es de rutina y de
poca importancia

RESPONSABILIDAD POR 2 Contactos regulares, la informacion es de alguna importancia 20
CONTACTOS 3 Contactos frecuentes, las informaciones que maneja son de importancia 30

4 Contactos frecuentes los temas tratados son de mucha Importancia 40

! Sin ninguna importancia | 8

RESPONSABILIDAD POR DINERD | 2 | Pocoimportante _ .
Y/O ORDENACION DE GASTO 3 | imporsnte 74
4 Muy lmpc;nante 32
1 Responsabilidad baja V 8 -

RESPONSABILIDAD SOBRE 2 Responsabilidad media 16

MATERIALES Y EQUIPOS DE

OFICINA 3 Responsabilidad media-alta 24

4 Responsabilidad alta 32

1 Informacién de alguna importancia y revelacién causaria dafios leves 7

RESPONSABILIDAD POR 2 Informacién importante y revelacién causaria dafios graves 14

REGISTROS E INFORMES 3 Informacién muy importante y revelacién causarfa dafios muy graves 2]

Informacién extremadamente confidencia y revelacion causaria
perjuicios gravisimos

1 No glerce supervision 7
RESPONSABILIDAD POR 2 Aslgna, instruye y comprueba 14
DIRECCION Y/O SUPERVISION 3 Asigna, instruye, coordina y comprueba, ademés responde ﬁor la 21

EJERCIDA actuacion del personal y disciplina
4 Planea, asigna, instruye, coordina y comprueba, responde por actuacién 28

y disciplina y tiene autoridad para sancionar faltas
GESTION

1 Ejerce poco o ningun liderazgo 8
2 Capacidad de liderazgo media 16
LIDERAZGO )
3 Capacidad de liderazgo media-aita 24
4 Capacidad de liderazgo alta 32
PLANEACION 1 Se requiere poca planeacion para el desarrollo de las tareas 8
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SUBFACTOR GRADO | DEFINICION PUNTAJE
2 Se requiere planeacion regular para el desarrollo de las tareas 16
3 Se requiere planeacién constante para el desarrollo de las tareas 24
4 Serequiere un alto grado de planeacién para el desarrollo de las tareas 32
1 Posee un grado bajo de ejecucidn de tareas, labores y actividades 8
2 Posee un grado medio de ejecucidn de tareas, labores y actividades 16

EJECUCION . - -
3 Posee un grado medio-alto de ejecucion de tareas, labores y actividades 24
4 Posee un grado alto de ejecucién de tareas, labores y actividades 32
1 No ejerce control sobre tareas, labores y actividades 8
2 Ejerce poco control sobre tareas, labores y actividades 16

CONTROL - ; -
3 Ejerce moderado control sobre tareas, labares y actividades 24
4 Ejerce alto control sobre tareas, labores y actividades 32
1 No posee facultad para la toma de decisiones 7
2 Posee poca facultad para la toma de decisiones 14

TOMA DE DECISIONES : -
3 Posee facultad moderada para la toma de decisiones 21
4 Posee facultad alta para la toma de decisiones 28
AMBIENTE DE TRABAJIO
b Ambiente de trabajo normal, La posibilidad de que ocurra es eventual 7
2 Exposicidn que puede producir molestias graves o incapacidades 14
temporales mayores a tres dias.
RIESGO LABORAL R ey
3 Exposicion que puede producir molestias graves o incapacidades 21
temporales menores a tres dias.

4 Constante exposicién que pueden producir incapacidad permanente, 28

PUNTOS Y SALARIOS POR EMPLEO:

Los puntos, salarios actuales y jerarquizacion de los empleos existentes en la actual planta de
cargos del Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E, es la siguiente:

NIVEL DENOMINACION. CODIGO | GRADO FENTOS SAAMD BRADS
(X) PROYECTADO | PROYECTADO
DIRECTIVO GERENTE 085 02 338 11.660.271 03
SUBGERENTE ADMINISTRATIVA 090 01 298 8.825.766
SUBGERENTE CIENTIFICO 090 01 297 8.754.904 .
SUBGERENTE CALIDAD 090 01 291 8.329.728 01
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NIVEL DENOMINACION CODIGO | GRADO PUNTOS SMARIO GHADD
(X) PROYECTADO | PROYECTADO
ASESOR ASESOR CONTROL INTERNO 105 01 292 8.400.591 02
ASESOR JURIDICO DISCIPLINARIO | 105 01 271 6.912.476 01
PROFESIONAL MEDICO GENERAL 211 05 271 6.912.476
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AUMACENISTA 219 02 271 6.912.476 06
TESORERA GENERAL 201 02 270 5.841.613
ODONTOLOGO 214 04 261 6.203.849 05
ENFERMERO JEFE 243 01 255 5.778.674 04
PROFESIONAL UNIVERSITARIO-
24 .786.
CONTASORK | 219 02 1 4.786.597 N
PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
1 i v
CARTERA 219 02 241 4,786.597
PROFESIONAL AREA SALUD -
7 0 4.574.0
LABORATORIO 54 e vy LU He
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL
217 0 22 .511.070
OBLIGATORIO L 3 e 2311 01
TECNICO TECNICO AREA SALUD 323 02 219 3.227.619 03
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 01 217 3.085.894 02
TECNICO OPERATIVO 314 02 209 2.518.993 01
AUXILIAR AREA SALUD-
1A 12 07 2 2.802.444
ASISTENCIAL ENFERMIERIA 4 13 "
AUXILIAR AREA SALUD-SALUD 418 " i 5488 ama
ORAL
SECRETARIA 440 06 206 2.306.405
AUXILIAR AREA SALUD-
12 04 206 2.306.405
COMUNITARIO 4 06
AUXILIAR ADMINISTRATIVO-
407 206 2.306.405
FACTURACION 4 8 06 01
AUXILIAR AREA SALUD-
4 1 2 2.306.405
PROMOTCRA 12 0 ve 3
AUXILIAR AREA SALUD-
12 02 2.306.405
ESTADISTICA 8 406
SISTEMA SALARIAL:

En consecuencia, se adopta la estructura salarial de los empleos adscritos a la Planta de
Personal del Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E. por el sistema de puntos. La
ecuacion que sirve de base para calcular la escala salarial es:

Y = a + bx Donde:

Y = Es la asignacion salarial que se desea obtener para el empleo evaluado con los parametros




del manual segtn el nivel respectivo.
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a=-12.291.294 (La pendiente de la linea o valor en pesos por cada punto)

x = Es el puntaje total del empleo, evaluado con los pardmetros del manual segiin el nivel

respectivo.

b= 70.863 (La interseccién de la recta con el eje vertical).

ASIGNACIONES SALARIALES

MENSUALES

La proyeccion de salarios teniendo en cuenta el sistema anterior para cada uno de los niveles
de empleo del Hospital La Buena Esperanza de Yumbo, asf:

GRADO

SALARIAL | PIRECTIVO ASESOR |PROFESIONAL| TECNICO ASISTENCFAL
01 8.237.350 | 7.278.911 3.548.475 2.628.558 2.354.049
02 8.857.674 | 7.834.756 4.421.695 3.111.328 2.923.514
03 12.093.180 4.614.230 | 3.321.546
04 5.571.070
05 6.140.535
06 6.779.293 )
07 6.835.876

ESTRUCTURA SALARIAL.

La estructura salarial y categoria de los empleos desempefiados por los empleados publicos
de la Planta Global de empleos del Hospital La Buena Esperanza de Yumbo, quedard asi;

& f&‘:?ﬁ DIRECTIVO ASESOR | PROFESIONAL | TECNICO ASISTENCIAL
01 8.329.728 6.912.476 3.511.070 2,518,993 2,306.405
02 8.754.904 8.400.591 4.574,009 3.085,894 2.802.444
03 11.660.271 4.786.597 3.227.619
04 5.778.674
05 6.203.849
06 6.841.613
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CURVA DE DISPERSION SALARIAL
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