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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
@a CONTROLES o
o RIESGO RIESGO INHERENTE . RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL 4] £l
@ (Manual o Automatico) < z g
O OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA ¥ 8 g
g Probabilidad de materializacién zonape | CAUFICACION | o rie ZONA DE | PERIODO DE . 2 ]
a (Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE 6 ACCIONES REGISTRO o«
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CoNTROLEs | D'SMINUR RIESGO | EJECUCION
1.- Fomentar el cumplimiento de los principios
de la administracion publica tales como la buena
fe,igualda, moralidad, celeridad, economia, la
1.- Sanciones judiciales. 8 eficacia, eficiencia
2.-productos y servicios no < < < publicidad, 3
Falta de Objetividad en la toma def g )y i icma v clientalismo conforme. 3- Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez [ 5 31/12/2020 |2,-Difundir y Socializar a traves de folletos u
decisiones
impacto negativo en la imagen o 8 a otros medio periodicamente los valores eticos
institucional 2 propios de la entidad. 3-
Difundir a través de los diferentes aplicativos
los documentos contractuales dentro de los
terminos establecidos. (Secop/ SIA-Observa) )
Qo
o 1. Elaborar el Plan
o (PEI) siguiendo los lineamientos que impone el
I-I'_J ; :I"g'facge :ﬁ“‘:{f ds“:n"tc:: e o procedimiento ( PR-GE-01) y el instructivo
2 Inclusion en la de delas > 90s por p . - 2 - (MEDEGT18.102) para la formulacion del plan|
'n_: :cllvldades no necesarias para ell actividades que se incluyen en Incumplimiento de fos principios de Rara vez MODERADO 5 85 5 Rara vez ﬁ 5 3 31/12/2020 |estratégico respectivamente.
jesarrollo administrativo y funcionall el Plan Estrategico < ) 2. Identificar detalladamente cada una de las
(7] la administracion publica tales como o
w de la entidad. Institucional (PEI) o necesidades que surgen en la entidad y dejar
economia, eficiencia, eficacia, s '
o resposabiidad enre tros evidencia  necesaria  que  justifique el
2 requerimiento de la actividad planteada en el
E Establecer los lineamientos para la PEI
s planificacion e implementacion de un
< Sistema de Gestion de la Calidad,
= estratégico, funcional y preventivo para
o la buena gestion del Concejo Municipal
o de Yumbo.
(@]
i}
14
(=)
w 1.- Ineficiencia en la gestion .
a ) Administatin o 1. Se mantendra informada a la comunidad via
=z 1. El buzén de sugerencias es muy N =] pagina WEB sobre como diligenciar o
O pequefio y pasa inadvertido fotsicncon Bous iseyall| 2- Afectacion de |a imagen = 5 = presentar un PQRS al Concejo Muncipal de
= N . 3 |utiizado regularmente el institucional Improbable MODERADO 2 70 1 Rara vez o 5 2 31/12/2020
= 2.Falta de socializacion del buzon de , S u 2 Yumbo,
» buzon de PQRS 3.- Desconocimiento de la )
i PQRS a la comunidad (s} 2. Revisar si es viable actualizacion de formato
percepcion del usuario en cuanto al 2
o) de PQRS
senvicio y/o producto.
1. Sanciones y hallazgos por parte o
Desconocimiento  de las  Normas| No responder a los hallazgos [de los entes de control y vigilancia| = g < 1. Mantener la elaboracion de planes de
Administrativas, de control y de| 4 |festitantesdelaactividadde fdel Estado Improbable MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 3 31/12/2020 |Meloramiento
caldad del |2 en la Gestion 3 u 2. Registrar el seguimientos hecho a los planes
PEI / POAI 3. Contribucion al  desorden o de mejoramiento
administrativo =
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
@a CONTROLES o
Q RIESGO RIESGO INHERENTE . RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL 4] E]
a (Manual o Automatico) < = b
O OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA o o g
(=}
o & ] &
Probabilidad de materializacién CALIFICACION @
x " S, ZONA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE < ]
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS DISMINUIR PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE RIESGO ACCIONES REGISTRO [
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES
LInformes arcializados o 1- Presentar informes de auditoria
. g . p - o objetividad e independencia a Secretaria Generall
> Bajo Nivel de Supervision,Controly Falta de Objetividad enla |2.- Afectacion a la  gestion < g < y Prosidoncia
o Evaluacion. 5] elaboracion de los informes | Administrativa Improbable MODERADO 2 85 2 Rara vez I 5] 2 5 \nformado de la -
() ) Celcomelinercy 3:- Hallazgos por parte del ente de @ 8 - verifcar la. actualizacion del normograma di
I control 2 ¥ \
S los procesos institucionales.
-
<
= Mantener la Cuitura de la Auto capacitacion
[} - - P
N Aegurar que el logro de la Mision y los Desconocimiento de la ley ;dmirlgi';:::m en la gestion = 9 permanente en la normatividad legal vigente.
- Objetivos propuestos esten acordes con| pescongcimiento de la normatividad mediante interpretaciones ) " conir  al - desorden & 5 = 2- Actuar con objetividad, celeridad y
o) la normatividad y politicas del estado y Legal vigente. 6 subjetivas de las normas institucional Improbable MAYOR Ini] 85 2 Rara vez il 5] g transparencia
(4 realizados dentro de los parametros de . vigentes para evitar o S Q Q 3.- Aplicar los criterios legales y reglamentarios
= lidad, efi postergar suapicacién. |3 Sanciones legales por organos g Q que permitan contribuir a mejorar la gestion
= calidad, eficacia, - |de Control
o eficiencia,efectividad, transparencia institucional.
o fiabilidad y economia.
w
o 1-Intereses particuares que 1,-Deterioro en los indices de|
= . - fiaed
o prevalecen a los interese generales . < 1.-Actuar de conformidad con la Constitucion, la
o No actuar en concordancia con|2,-Sancion ~ de  Caracter ~legal o I
= 2,-Alta Carga Laboral de la alta la Constitucibn, laLey yla |3 Desorden  admiristrativo Y ES x < Ley y la Norma vigente, sin dejar de lado el
[} direccion 7 . . Improbable MAYOR w 85 2 Rara vez > 10 2 Codigo de Etica Institucional y reglamentacion
W : Norma sobre hallazgos [operativo i < =
3,-Compromisos politicos . < interna.
(©] 4-Temor a represalias de cualquier reportados por la Auditoria |4,-Apertura de procesos| o
ndole disciplinarios , penales, Fiscales y =
administrativos.
L.- Incumplimiento de la norma ley ° 1.-Publicar todo lo que la ley 1712 de 2014
1712 "Transparencia y acceso a la o exige y lo que establece Ley 136 de 1994,
Desconocimiento de la norma por Ocultar a la ciudadania la |informacion’. = 2 < ige yloq y
P 8 informacion considerada ~ [2.- Sanciones legales por entes de Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez i 5] =
conveniencia e ool = 4 = 2.- Apoyar al responsable o contratista de
< publica. o publicar la informacion en la web de que reciba
O 3. Ineficiencia en la gestion b3
3 administrativa las actualizaciones normativas vigentes
o
=}
o
z 1. Sanciones y hallazgos por parte|
o de los entes de control y vigilancial
3] 1- Fata de planificacion) del  Estado 2 I Planear y Organizar la realizacion de la
. f [ 6 | :
é administrativa 2, COEREEES Ak Ineficiencia en  la  Gestion < é < Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
Desconocimiento normativo de la] 9 . Desconocimiento  de  la Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez ] 5 2 dentro de los tiempos reglamentarios, por parte
] comunidad oportunamente h = & =
5 fecha de rendicion de la cuenta. Comunidad sobre la gestion de la| 9 de la Secretaria General con su grupo de
> Elaborar y divuigar la informacion de la |3.- Desatencion de la alta direccion Entidad s apoyo.
[a) gestion institucional , en forma clara y 4. Bajos y equivocados niveles de|
> completa a los servidores publicos y percepcion de imagen de la Entidad
z comunidad en general,cuidando la
ko] imagen institucional y utiizando los
E() mecanismos y medios apropiados y |1 | 4 ng inclusion presupuestal 1 Incumplimiento de Metas
o austados a e oo aad1e9el | 2 La o Inclusion en el Plan e La no asignacion de recursos | o E:as Operativas 8 1. Incluir en el Plan Estratégico Institucional
= vigente. Prioridades de la gestion econémicos para el desarrollo |nsmuci% nalesy P < < < - el orocon dg
3 3. La no inclusién en el Plan 10 | del Plan de Comuniciacién y Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez i 5 < - " P
s ) omun 2. Interrupciones severas en el flujo < < Divuigacion Publica y en el Plan Anual de
Estratégico Institucional 4. Divulgacion Pblica " a
o de informacion interna y externa de o Adquisiciones-PAA..
o La no disponibilidad de recursos Institucional la activdod inatitucional 2
economicos
w
o
z
8 1. Incumplimento de  Metas
%) . Estratégicas y Operativas o
w L. La no inclusion presupuestal La no disponibilidad de | Institucionales a
2. La no Inclusion en el Plan de . - < < < 1.- Incluir en el el Plan Anual de Adquisiciones -
) recursos tecnolégicos minimos| x
Prioridades de la gestion 11 P 5 i Raravez MODERADO < 85 2 Rara vez W 5 < PAA todo lo relacionado con la contratacion
° O de soporte a la actividad de [2. Disminucion en los indices de = I = : eon
3. La no disponibilidad de recursos . tecnologica para el proceso de Comunicaciones.
conOmicos comunicacion efectividad  del  proceso  de| Qo
comunicacién y divulgacion asi como =
el de otros procesos clave
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
4 CONTROLES F
o RIESGO RIESGO INHERENTE . RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL 4] «Q
m (Manual o Automatico) £ z S
3] OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA 2 8 g
o . o 5 w o &
g Probabilidad de matenalua}:lon 20NA DE CALIFICACION PUNTAJE A ZONADE | PERIODO DE -4 a
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE < ACCIONES REGISTRO o
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CoNTROLES | P'SMINUIR RIESGO | EJECUCION
1.-Aplicar estrictamente el reglamento interno
del Concejo Municipal y norma legal
vigente(Res.512 de 2016).
1. Culura poltica : : 1- Acuerdos con debilidades y| 9 2.- Promover la participacion activa de la
2 Irconambiltind de las Trafico de influencias parala [efectos  negativos  para  la < < < comunidad  en los debates en comision de los
acitudes, habitos, decisiones que los 12 | aprobacion de un proyecto de |comunidad. ) Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez ] 5 g 31/12/2020 |proyectos de acuerdo, previa inscripcion en el
emplea dés pue dén terer. acuerdo. 2.- Pedida de credibilidad en Ia| o 8 libro para tal fin.
gestion publica. 2 3.- Mantener link en pagina web  de la entidad
para que la comunidad se entere de los
proyectos de acuerdo que se encuentran en
comision
1.-Aplicar estrictamente el reglamento interno
del Concejo Municipal y norma legal vigente.
8 Debatir y aprobar los proyectos de | 1.-Cultura politica 1,- Acuerdos con debilidades y 8 2.- Mantener y Promover la participacion
= acuerdo presentados por iniciativa del |2.- Poco analisis en los debates ) ) efectos negativos para la < < < ciudadana en las instancias legales
[ Alcalde, los Concejales, el Personero, el | reglamentarios. 3| 13 Decisiones a"“a‘das 2 |comunidad Rara vez MODERADO Z 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2020 correspondientes.
3 Contralor, las Juntas Administradoras | Utilizar recursos para ajustar Intereses particulares. ", _ o jiia de credibiidad en la o 8 o 3.- Mantener link en pagina web de la entidad
< Locales o el Pueblo, para que sean  [decisiones. gestion publica. 2 para que la comunidad se entere de los
w sancionados por el Alcalde, publicados proyectos de acuerdo que Se encuentran en
= enla gaceta y revisados por el comision.
el gobernador con el objeto de cumplir la
= funcién de control i y
" politico que le asigna la constitucion a
o los Concejos Municipales. 1. Realizar mantenimiento.preventivo y
8 correctivo de los equipos por contratista
. L 1.- Sanciones legales < responsable
1. Tecnologia no adecuada para 14 | Grebecieninadecuadadelal, .. gection administrativa Rara vez MODERADO 5 75 1 Rara vez & 5 § 31/12/2020 |2.Realizar periodicamente revision ylo
grabacion ek EEET 3.- perdida de imagen institucional. @ a @ verificacion de la Calidad de Ia grabacion.
Q 3.-Mantener por el contratista responsable los
equipos en condiciones de operacion Gptima.
o 1. Asegurar el archivo de gestion
» - 1. Sanciones legales - 2 - 2. Realizar Back-up _de las sesiones de
L. Archivar inadecuadamente las| g RERICERRECEEDTD | . gestion administrativa Rara vez MAYOR 2 75 1 Rara vez & 5 g 31/12/2020 [P
actas y las grabaciones. del Acta final 5 perdida de imagen instiucional, & u 3. Restringir el acceso de personal no autorizado
- : o al espacio asignado para la elaboracion de las
= actas
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
8 CONTROLES w
o RIESGO RIESGO INHERENTE . RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL @ a2
8 (Manual o Automatico) § 3 &
o) OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA o [=} g
o]
Q il falizacio CALIFICACION & e &
x Probabilidad de materializacién ZONA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE < 2
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS DISMINUIR PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE RIESG EJECUCION ACCIONES REGISTRO e«
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES SGO uCIO!
8 o 1.- Realizar Control Politico como lo exige la
Q 2 h
= 1.- Cultura politica. No realizar el Control Politico |1.- Perdida de imagen institucional < < < ﬁf;:g‘zfe'fgu:‘;‘;‘vﬁ%i:‘e‘;‘y reglamento
a 2.- No aplicar el reglamento 16 | de la manera como lo expresa | 2.- Inadecuado Control Politico a Rara vez MAYOR 3 85 2 Rara vez [14 5 2 31/12/2020 ' pal..
a . L Interno del Concejo la ley y la Constitucion. funcionarios citados y/o invitados. o a L 2.- Citar e invitar a funcionario publico para que
o Ejercer vigilanciay Control o rinda cuenta ante la corporacion y comunidad en
o Politico de la administracién = general de su gestion.
E municipal de las actuaciones y
g operaciones administrativas del
o ejecutivo sus secretarios de " o 1.-Divulgar el derecho constitucional de la
d LInadecuada planeacion y Desconocimiento por parte de o
w lespacho y entes o - . comunidad a presentar iniciativas de proyectos
’ programacion; la Comunidad yumbefia del [1. Atto nivel de corrupcion o
S descentraizados. 2 Falta de interés de los funcionarios derecho consitucional a | 2. Inadecuado control politico < g b de acuerdo 2
2 17 e g hrol b Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2020 [Programar capacitacion a la comunidad en
o eneltema presentar iniciativas populares |3. Ineficiente gestion = u & temas due permitan fortalecer I particibacion
= 3. Falta de transparencia en la gestion que se onoen de la o aue p particip:
i plblica acuerdos municipales = et
2 No.100-06-512 de 2016)
1.-Aplicacion del Manual de Contrataciony
Decreto 1082 de 2015. 2.4
8 Descripcion clara y precisa de la necesidad que
No cumplir lo establecido en Ial 1.- Detrimento patrimonial < < < la entidad pretende satisfacer con la contratacion
normatividad de contratacion estatal y| 18 | Estudios previos superficiales |2.-Sancion por entes de control Improbable MODERADO 2 45 0 Improbable & 10 2 31/12/2020 |3.-Descripcion del objeto a contratar con sus
en el manual de contratacion. 3.- afectacion de imagen institucional o 5 @ especificaciones .
s 4.- Mantener coherencia entre los estudios
previos y los demas documentos relacionados.
1.-Verificar que la satisfacion de la necesidad se
encuentre incluida en el Plan Anual de
1. El amiguismo y clientelismo de lal Elaborar estudios previos | _yay2545 por los entes de Adquisiciones PAA de [a vigencia
) manipulados por el personal o 2.- Que se cuente con el presupuesto que
persona encargada de la contratacion ; control y vigilancia ’
interesado en el futuro . o ampare la contratacion.
2. No_cumpii lo establecido en la roceso de contratacion con el| 2-Perdida de credibilidad e imagen = 5 = 3.-Realizar andlisis que sustente la exigencia de
normatividad de contratacion estataly| 19 | institucional Rara vez MODERADO 2 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2020 |> ¢ d o
0 objeto de establecer las = = garantias destinadas a amparar los periicios de
en el Manual de Contratacion. ) 3.-Detrimento patrimonial Q
necesidades inexistentes o ) <] naturaleza contractual o
3. Falta de transparencia en lal . 4.- Incumplimiento del plan g a
etion aspectos que beneicien aunal ottt L derivados del
9 persona en particular. del ofrecimiento o del contrato segin el caso.
4.- Publicacion oportuna en el SECOP de los
documentos contractuales exigidos.
1.- Establecer de forma clara los
procedimientos internos de planeacion de la
1. El amiguismo y clientelismo de la 1.- Sanciones por entes de control y 6 !
persona encargada de la contratacion. vigilancia del estado. 8 Postcontractual) en consonancia con las normas
2. No cumplir lo establecido en la Realizar pliego de condiciones |2~ Perdida de credibildad e imagen < < < vigentes.
normatividad de contratacion estataly [ 20 ara unz ﬁrgma en particular | nStitucional. Rara vez MODERADO 2 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2020  |2.- Publicar oportunamente  todos los
en el Manual de Contratacion. P L 3.- Afectacion por productos y /o o g8 o documentos en el SECOP como lo exige la
3.. Falta de transparencia en la senvicios  recibidos sin la calidad s norma.
gestion exigida. 3.- Elaborar pliego de condiciones ajustado a
los requerimientos legales y Manual de
Contratacion de la entidad.
1.- Seffalar en el pliego de condiciones el plazo
maximo para expedir adendas
2.- Otorgar el tiempo necesario para que los
o 1. El amiguismo y clientelismo de la proponentes puedan ajustar sus propuestas a las
b4 persona encargada de la contratacion. Q modificaciones realizadas.
2 Realizar adendas que cambien [1.- Sanciones por los entes de o
g 2. No cumplir 1o establecido en la Py e e | el Extodo < < < 3.-Expedir adendas para modificar el
S normatividad de contratacion estataly | 21 roueso para 'gawecer |5 Sancion al ordenador del gasto Rara vez MODERADO 2 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2020 | cronograma una vez vencido el término para la
I en el Manual de Contratacion. P P . g o o o presentacion de las ofertas y antes de la
grupos determinados.  [3.- Nuiidad del Contrato o p
<] 3.. Falta de transparencia en la 2 adjudicacion del contrato. 4
z gestion Publicar las adendas en los dias hébiles, entre
u las 7:00 a. m. y las 6:00 p. m., a mas tardar el
< dia habil anterior al vencimiento del plazo para
=
i Proporcionar y/o asegurar los presentar ofertas.
o recursos humanos necesarios
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
4 CONTROLES a
Q RIESGO RIESGO INHERENTE . RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL 2 E]
& (Manual o Automatico) § H b3
[s) OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA o o S
o
o C & Q &
" ializaci ALIFICACION
x Probabilidad de materializacién 20NADE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE < a
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE 6 ACCIONES REGISTRO [3
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES DISMINUIR RIESGO EJECUCION
= paraE eTECIva T
< procesos de la Corporacion e
= implementar programas para el
=
< desarrollo del talento humano de la c fias d ! et dad iurid
2 Institucion y sus servidores. ontratar a compatiias de o Evaluar objetivamente La capacidad juridica,
B 1. No cumplir lo establecido en la papel, las cuales son 1.- Sanciones por los entes de g experiencia, capacidad financiera y de
= normatividad de contratacion estatal y especialmente creadas para 6ontrn\ del Estado. < < < organizacion de los proponentes los cuales
s en el Manual de Contratacion. 22 participar en procesos .- Sancion al ordenador del gasto Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2020 |seran objeto de verificacion de cumplimiento
a 2. falta de transparencia en el especificos , que no cuentan |2” g o o o como requisitos habiltantes para la participacion
! ! " 3.- Nulidad del Contrato <] "
< proceso de contratacion. con experiencia, pero si con = en los proceso de seleccién y no otorgaran
% musculo financiero. puntaje.
=
173
w
[©)
1. Efectuar la contratacion publica cumpliendo
No cumplir lo establecido en la o con los principios constitucionales y legales.
" § _|1.- sancion por los entes de control I} 0 ;
normatividad de contratacion estatal y Celebraci6n de contratos sinel| ;= o0 L S o < < < 2.- Realizar seguimiento a la contratacion
en el Manual de Contratacion. Por un 23 | cumplimiento de los requisitos .r\nhabmdad ara compvalar Rara vez MODERADO 2 45 0 Rara vez E 5 g 31/12/2020 |efectuada utilizando lista de chequeo para cada
interes particular o por legales. P o [} modalidad de contratacion.
y 4.- Nulidad del contrato o :
desconocimiento de la ley. s 3.- Aplicar el manual de contratacion de la
entidad.
1. Sanciones y hallazgos
administrativos por parte de los
1. Falta de objetividad del evaluador entes de control y vigilancia del o 1. Aplicar la nueva metodologia_ establecida
enla calificacion merecida para el P Estado a} por la CNSC para la evalucién del desempefio.
empleado. Realizar [a calificacion de a 2. Ineficiencia de la Gestion < = <
P 24 |evaluacion del desempefio con| " . Improbable MODERADO 2 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2020
2. No segir los estandares ubjetividad 3. Insatisfaccion laboral A o) 5 2. Evaluar los compromisos, que estos sean:
establecidos para calificacion de los 9 . 4. Efectos negativos en el Clima o Medibles, Cumplibles, Alcanzables y
empleados Laboral = Demostrables
5. Efectos negativos en el
compromiso del personal
1. Sanciones y hallazgos
1. Desconocimiento de Ia Norma administrativos por parte de los o
entes de control. 1.- Planear y ejecutar las evaluaciones dentro
2. Negligencia por parte de la Alta ) o
Direccion No hacer la evaluacion del |- Ineficiencia de la Gestion < < < de los tiempos establecidos por la norma.
25 3. Insatisfaccion laboral Improbable MODERADO 2 45 0 Rara vez E 5 2 31/12/2020 |2. Asegurar el seguimiento al proceso en lo que
3. Sobrecarga laboral desempefio semestralmente " o o N
. 4. Efectos negativos en el Clima o respecta al cumplimiento en la entrega de los
4. Deficiente Planeacion o
Organizacional Laboral s productos
9 5. Efectos negativos en el
compromiso del personal
1. Sanciones y hallazgos
) administrativos por parte de los 1. Asegurar la inclusién de los resuitados de la
1. Negligencia por parte de la Alta entes de control y vigilancia del ! "
B o evaluacion del desempefio en el Plan de
Direccion Estado .
Que el Plan de Capacitacion " ” Jal Capacitacién Institucional
2. Sobrecarga laboral Institucional no incluya los | > Ineficiencia de la Gestign = 3 = 2. Realizar encuesta de necesidades de
3. Deficiente Planeacion 26 el 3. Insatisfaccion laboral Improbable MODERADO = 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2020 A
resultados de la Evaluacion del = & capacitacion al personal de planta,
Organizacional : 4. Efectos negativos en el Clima o
Desempefio o 3.- Definir o contratar personal de apoyo para
4. No se hacen revisiones periodicas Laboral s los procesos que se requiera (aliviar carga
al Manual de Funciones de la Entidad 5. Efectos negativos en el grado de ‘abfmh a a 9
pertenecia del personal con la
entidad
1.- besconocimiento de la 1.- Entrega de informacion < ° 1.- Fortalecer capacitacion en lo relacionado
normatividad de gestion documental.
a o con la gestion documental y de archivo a nivel
2 Falta de compromiso de los Deficiencias en el manejo |2.- Ineficiencia en al archivo fisico. g g 3 de todos los procesos,
empleados del Concejo Municipal de | 27 g " Posible MODERADO i 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2020 p
Vumbo documental y de Archivo.  |3.- "Perdida” documental por mala 8 & 5 2.- Fortalcer a los responsables de procesos en
3. Falta de capacitacion a los asignacion de las series y/o o o la normatividad legal vigente
P subseries = = 3.- Mantener Ia cultura del Autocontrol,
empleados.
1.- Restringir el ingreso al archivo central de
1 Falta de Control del Archivo 1.- Entrega de informacion no I personal no autorizado.
d;acumenta\ de la entidad Sistemas de informacion | confiable. < < < 2.- Establecer protocolos de seguridad al
28 | susceptibles de manipulacion |2.- Sanciones por los entes de Improbable MODERADO 2 45 0 Rara vez 5 5 = 31/12/2020 |software Orfeo.
2.- No contar con la seguridad A 5
o adulteracion. control y vigilancia. 3- Q 3.-Promover por el responsable del proceso la
adecuada en el archivo central. - f ]
Perdida de informacion institucional. s cultura del autocontrol en la gestion
documental.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
@ CONTROLES - =
o RIESGO RIESGO INHERENTE . RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL I g
m (Manual o Automatico) g 2z b
3] OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA o ] g
o 5 & 8
© Probabilidad de materializacién CALIFICACION 2 %
a N ZONA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE w
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE < ACCIONES REGISTRO o
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CconTROLES | P'SMINUIR RIESGO | EJECUCION
[<]
> . 1.- Mantener publicada por contratista
T 1.-Desconocimiento del tiempo legal responsable informacion requerida por ley 1712
o de publicacion de la informacion. . o ponsat lon req P
: 1.- Sancion por incumplimiento de la 9 de 2014 "Transparencia y acceso a la
['4 2.- Falta de Control en las peticiones No brindar informacion norma. 2. < < < informacion”
< que recibe la entidad 29 | oportuna alos particulares Improbable MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2020
Gestion administrativa ineficiente i 5 2.- Mantener informacion de facil acceso a la
w 3.- Falta de capacitacion a la que la requieran 3.- Perdida de magen inctituciona! 3 "
a Planificar, manejar y organizar la |persona encargada de la recepcion : 9 s
A . 3.-Contestar oportunamente las solicitudes y/o
> documentacion produciday —|documental. peticiones a la comunidad por asesor juridico.
3 recibida en la entidad, desde su
5 origen hasta su destino final para
£ faciitar produceion, recepcion, |1 rara ce terés de os furcionaros 1 Revsion eriodica de documeniacon _fiica
g distribucion, tramite, organizacion, |de atta direccion y responsables del 1. Deterioro y pérdida de .
consulta, conservacion 6 < Q
3 dsposcionaldelos  lema B Sanckn g cardcer lgal sobre o 2 2 2 Analizar posiblidad de Microfimacion y/o
o P Conservacion inadecuada de | 9 I = < escaneo de la documentacién del archivo por
o documentos del Concejo. 30 g e representante legal Improbable MAYOR W 45 0 Rara vez w 5 2 31/12/2020 Secretaria General
o 2. La carencia de estudio de 4. Ineficiencia en las labores de 2 5 o
= alternativas modernas y de alta rutina = s
" " 3.- Capacitacion periodicas ~ a responsable de
o tecnologia para manejo de archivo de 3. Pérdida de la Historia Institucional "
2 procesos sobre gestion documental y de
= documentos archivo.
%}
w
(O]
1. levantamiento del inventario documental del
1. Alto nivel de corrupcién = 8 archivo central  del concejo Municipal
1 Inadecuado sistema de sequridad: Pérdida de documentos (de | Inadecuado cortrol poliico < < < 2. Realizar autocontrol del archivo de gestion
- gundad; | g ! 3. Ineficiente gestion administrativa Improbable MAYOR & 45 0 Improbable @ 10 2 31/12/2020 |por todos los funcionarios
2.Descuido del servidor -control archivo de gestién y central) a &
4. Incumplimineto de la normatividad 8 3 3. Realizar mantenimiento adecuado al Servidor
legal vigente. s s por contratista responsable. (Asegura la
infomacion de la entidad) .
1. Entrega no oportuna de la & I 1. Capacitacion y socializacion al personal que
Descuido y/o desconocimiento en Ia C i de la 6n (tiempo de respuesta en g < < lo requiera de las TRD.
aplicacion de la TRD y la Norma| 32 documentacion en cualquier |la entrega de la documentacion por Improbable MAYOR ] 45 0 Rara vez 5 5 = 31/12/2020
Fundamental parte de la ruta del mismo  |fuerea de las especificaciones) 8 3 ] 2. Sensibilizar a la alta direccién en las técnicas
2. Ineficiencia Administrativa s s de codificacion
1.- Solicitar capacitacion y/o actualizaciones al
proveedor del aplicativo-ASCII (Modulo de
1.- Informacion no confiable. o inventarios y activos fijos)
< Alterar el inventario de los 2. Inventarios adulterados. g ’ o
= Mal manejo del aplicativo de erar . 3.- Detrimento en los recursos = ® < N
0 33 | activos fijos y suministros de Improbable MODERADO 2 45 0 Rara vez il 5 2 31/12/2020 |2.- Realizar Inventario semestral de activos fijos
o inventarios ASCII o entidad. publicos. i u 5 ¥ suministros,
| 4.-Sanciones por los entes de o
=
% controly vigitancia. 3. Mantener cultura del Autocontrol por
3] responsable del proceso.
w
=
>
%) La no consulta de las 1. Necesidades de elementos de
o ) necesidades de elementos de [apoyo no satisfechas 2 . g"oma”";a' ‘;?(;‘:fjf:fﬁ: g: “;mﬁ;“::nd;
o Registrar y controlar elingresoy |aplicacion de  metodologia  no| apoyoalagestiony enla |2. Plan de Compras incompleto (no < < < P:’a: o Ze AOeiones. PAA
S salida de los bienes o enla ion del Plan| 34 | construccion del Plan Anual |ajustado a las necesidades reales) Improbable MODERADO 2 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2020 = -
i leri ministre i ici P/ i ¥ o o @
5 adquiridos (pa'pe leria, suministros, | Anual de Adquisiciones de de la c del cliente interno g 2. Incorporar los recursos necesarios para
equipos y articulos de aseo) para entidad entre los empleados 4. Afectacion negativa en el clima =
%] " cumplir con el Plan Anual de Adquisiciones.
& el adecuado funcionamiento del de plantay contratistas.  [laboral
o Concejo.
=
g 1. Sanciones y hallazgos por parte < o 1. Restringir el ingreso de personal no autorizado
de los entes de control y vigilancia 2 2 < al Almacen.
w I i i
4 nseguridad locativa del almacen yf g Pérdida de elementos del |del Estado Improbable MAYOR 4 45 0 Rara vez = 5 3 31/12/2020 | Eiecutar acciones de autocontrol por la
acceso no restringido al sitio. almacén 2.Acciones juridicas y Penales a u & responsable del proceso para eliminar la
z 3.- Afectacion de los recursos <] o posibilidad de ocurrencia de un evento negativo.
o publicos. = = 3.- Realizar inventarios aleatorios
=
(%]
w o
. o
(©] 1.Descuido rutina procedimental Entrega de elementos de ;E:f;;d;g:gg:‘::z:‘mde‘ < < < 1. Aplicar procedimiento y Registrar en formato
2. No utilizar correctamente el 36 almacen sin el lleno de los a\vmacen Improbable MODERADO 2 85 2 Rara vez E 5 2 31/12/2020 |normalizado todo lo que sale de almacen
aplicativo ASCII requisitos de procedimiento o (=] @ 2. Ejecutar auditorias Internas al Proceso
Sanciones por los entes de control. <]
=
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4 CONTROLES a
o RIESGO RIESGO INHERENTE . RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL 4] a
@ (Manual o Automatico) < 2 by
o OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA g 8 2
Q il falizacio CALIFICACION = 2 &
x Probabilidad de materializacién ZONA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE < 4]
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE 6 ACCIONES REGISTRO o«
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro conTRoLes | PISMINUIR RIESGO | EJECUCION
1.- Planificar con Secretaria General y grupo
financiero con un mes de anticipacion la
1.- Hallazgos por parte del ente de Q elaboracion y consolidacion del PAA.
1.- Deficiente planificacion en la control Q N
realivacion del PAR Inclusion de gastos enel plan [ 2770 L rentes < < < 2.- Asegurar que todas las adquisiciones que se
37 Anual de adquisiciones no Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez w 5 2 31/12/2020 (llevaran a cabo son las que realmente necesita
2.- No cumplir con lo establecido en el procesos involucrados A 5
autorizadas a la entida para cumplir con su mision y gestion
plan anual de Adquisiciones. 3.-Afecta el normal funcionamiento o
de la entidad. s institucional. 3.- Reunion
mensual por grupo financiero para verificar
ejecucion y eficacia de la gestion. (PAA)
1.- Informacion erronea en la
Afectar rubros que no  |ejecucion presupuestal g 1.-Capacitacion al responsable del proceso en la
Desconocimiento de los  princinios| corresponden con el objeto |2.- Hallazgos por parte del ente de < < < normatividad legal vigente.
princip! 38 | del gasto en beneficio propio o|control. Rara vez MODERADO 23 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2020 |2.- Revision y aplicacién de los procedimientos
legales y constitucionales. > & &
a cambio de una retribucion [3.- Sanciones de ley 8 financiero, contable y presupuestal
economica. 4.-Diferencias contables y s 3.- Fomentar la cultura del Autocontrol
presupuestales.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
@ CONTROLES =
o RIESGO RIESGO INHERENTE . RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL 4] 2
m (Manual o Automatico) -4 z 3
3] OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA o o g
o < o o
& Probabilidad de materializacion CALIFICACION - 2 &
a N ZONA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE w
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS DISMINUIR PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE RIESGO EJECUCION ACCIONES REGISTRO 3
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES
1.- Falta de compromiso del 1.- Informacion erronea en los o 1.- Revision y actualizacion de procedimientos si
funcionario encargado. informes financieros. 2. =) es el caso.
2.- No dar cumplimiento a lo No realizar periodicamente las | oo siiie a hurtos < = < 2.- Establecer puntos de control a
! 39 conciliaciones financieras, . Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez w 5 2 31/12/2020 | -
establecido en los procedimientos del comablas 3 rastmuestalas. |3 No se detectan oportunamente = 9 & procedimiento respectivo
proceso de gestion economica y ¥ presup posibles diferencias entre cuenta o 3.- Realizar conciliacion mensual y entregar
financiera. bancaria y el saldo contable. = informe a Secretaria General.
o i ) )
1.- Falta de valores eticos y no 1.- Sancion de carécter legal y a 1.- Revisiony actualizacion de procedimientos si
e do e e Apropiacion de los recursos [ -~ 24 < < < es el caso. 2.- Establecer
P princip! 40 de la entidad, con fines ~ |” Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez & 5 31/12/2020 |puntos de control a procedimiento respectivo
w
rectores  de la administracion publica 2.- Traumatismo en la entidad. & 4
indebidos. 3.- Realizar denuncia a los entes de control por
por parte del servidor publico 3.- desconfianza en el sector 2 funcionario competente
<
& 1.-Sol te del fect
w 1. Sancion de caracter legal sobre el 9 ~Solietar soporte e las cuentas que afecten
o 1. El agente generador de la ropresentante lsgal - 2 - la informacién contable a los agentes
= i .
Z ransaccion no genere documento 41 | Registros contables sinlos 1, Coficiencia institucional Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2000 [dereradores 2
soporte debidos soportes = # Mantener cultura de Autocontrol
zZ 3. Dictamen no favorable a los Q
T 2. Extraviar el documento soporte Estatos Fnamdioros o 3.- Socializacion de los procedimientos
= contables.
> Realizar
< presupuestales, manejo de los 1. Hallazgos por parte de los entes
[®) recursos financieros y pago de las 1. Mala digitacio de Control y Vigilancia o
g obligaciones que permitan al by N::e i’;ﬁ::’;as cuentas de enla 2. por - 2 - 1.- Realizar conciliacion de las cuentas de
Concejo de Yumbo cumplir con la | trazabilidad mensual de la  |erroneas resultado, con las cuentas de Presupuesto por
=4 L . - o ) P p
o mision y objetivos institucionales. :se';'zaﬁ‘slc:" las cuentas de 42 | contabidad vs. Presupuesto |3. Reportes de informes que no Rara vez MODERADO g 85 2 Rara vez u e g S1i12/2020 responsable de proceso.
8} P (cuentas de ingresos y gastos) |corresponden a la realidad o 2.- Mantener la cutura del Autocontrol
hl 3. Deficiencia en el auto control B o favorable a 105 g
z Estados Financieros
Qo
[
0 1.Falta inf 6n oport rt
Falta informacion oportuna por parte
* ” . - of
[0) de la Secretaria de Hacienda del 1. Sanci6n de carécter legal sobre el ° 1.- Oficiar oportunamente a la Secretaria de
2 Sobrepasar el techo Hacienda para conocer comportamiento del
Municipio sobre el desempefio del o) oo en | epresentante legal Q oot
recaudo presup! ana 2. Ineficiencia institucional = P = -
. 43 | concordancia con los ingresos Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez il 5 2 31/12/2020 |2.- Planificar con los responsables de proceso y
2.Exceso de confianza en el 2 [3. Reprogramaciones inesperadas e s S :
corrientes de libre destinacion | Q Secretaria General toda la gestion finanaciera y
cumplimiento del recaudo por parte de incumplimiento de Planes o
D del Municipio " 2 estrategica institucional. 3.- Mantener
los funcionarios de alta direccion del Estratégicos e Institucionales
autocontrol sobre la ejecucion presupuestal
Concejo
1.- Planificar con Secretaria General y grupo
1. Desconocimiento de o procesos 1. Sancion de carécter legal sobre el 9 financiero la elaboracion y consolidacion del
e achmiisacion dol PAG. P Decision inconsulta del PAC | representante legal < < < 2.- Reunion mensual
. Desarticulacién entre el ordenador 44 | para realizar una inversion o |2. Ineficiencia institucional Improbable MODERADO 2 85 2 Rara vez i 5 2 31/12/2020  |por grupo financiero para verificar ejecucion y
dél asto y Ia dependencia financiera gasto 3. Niveles significativos de o 8 L eficacia de la gestion. (PAC)
g 4 P corrupcion s 3.- Revision y actualizacion de procedimientos si
es el caso
1.-Hacer siguimiento a la ruta de entrega dell
titwo valor por parte del tesorero o control
1. Abuso de confianza en el . Q interno
< Extraccion llegal y cobro de ] a
desempefio de sus funciones Chetes s valoros oy |1+ Detrimento del erario pablico < < < 2. Socializar  los  procedimientos
2. Carencia de valores éticos 45 e e mersoraa [2. Sanciones de carécter Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2020 |financiero,contable y de presupuesto con todo)
3. Irrespeto a procedimientos de ley y P P disciplinario, fiscal , judicial y penal o [} o el grupo o proceso y Secretaria General
responsable de los mismos o
de norma 2 3.-Correccion inmediata una vez se detecta la
inconsistencia y establecer los controles|
respectivos
1. Sancién de carécter legal sobre el o 1-  Socializar  los  procedimientos|
1. Desconocimiento de los procesos y pago de legal - 2 - financiero,contable y de presupuesto ~con todo
de administracion del PAC 46 | cheaues sinellleno de los | 2. Ineficiencia institucional Raravez MODERADO 3 . 2 Raravez & 5 3 31/12/2020 |¢ 970 0 proceso y Secretaria General.
2. Desarticulacion entre el ordenador requisitos legales y de  [3. Hallazgos por parte de entes de s « & 2.-Correccion inmediata una vez se detecta la
del gasto y la dependencia financiera procedimiento control 4.- o inconsistencia y establecer los  controles|
Detrimento patrimonial = respectivos
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