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MISION: Como corporacién administrativa le corresponde velar por el fortalecimiento de la participacion ciudadana, a fin de hacer parte del desarrollo integral y equitativo de los habitantes del municipio de Yumbo, ejerciendo control politico y cumpliendo los mandatos constitucionales y legales con el compromiso ético, activo e integral de los servidores publicos que lo conforman

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
Q CONTROLES 2 o
8 RIESGO RIESGO INHERENTE ™ | RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL < ] E o
anual o Z wn =}
g OBIJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA § o g s
S (
3 . liracis CALIFICACION * < 2 2
x Probabilidad de materializacién ZONA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE < ] z
o (Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS s PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE 5GO CUCIO! ACCIONES REGISTRO 5
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLEs | DISMINUIR RIE EJECUCION
1.- Hallazgos y sanciones por los
entes de control del estado. Q 1.-Re-induccion a los funcionarios del Concejo
Desconocimiento & incumplimiento de 2.- Contribucion al desorden < 2 < Municipal
lo establecido en el manual de| , |Extralimitacion de administrativo en la entidad. Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016  |2.- Socializar Manual de funciones y
funciones (Resolucion  N0.100-06-, Funciones o o
3.- Insatisfacion Laboral Competencias, Procesos actualizados y
191 de 21 de Mayo de 2014) ]
4.-Afectacion de la cultura s Reglamento Autonomo de Servicios.
organizacional
1.- Fomentar el cumplimiento de los principios
de la administracion piiblica tales como la buena
1.- Sanciones judiciales. Q
a fe.igualda,moralidad, celeridad, economia, la
Falta de Objetividad en la toma de| 2-productos y servicos no = K3 g eficacia,eficienci
2 | Amiguismo y clientelismo | conforme Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 .
decisiones = [ publicidad responsabilidad y transparencia.
impacto negativo en la imagen
o] 2,-Difundir y Socializar a traves de folletos u
institucional s
otros medio periodicamente los valores eticos
propios de la entidad.
1. Elaborar el Plan Estratégico Institucional
1. Perdia de recursos publices (PE) siguiendo los lineamientos que impone el
Injustificada planeacion de |2 Hallazgos por parte de entos de o procedimiento ( PR-GE-01) y el instructivo
Inclusion en la planificacion de| las actividades que se 1 3 2 (MEDEGT18.002) para la formulacion del plan
tividades no necesarias para el " control o g & = estratégico respectivamente.
ad 3 |incluyen en el Plan Incumplimiento de los principios de Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez & 5 31/12/2016 X
desarrollo administrativo y funcional & 2. Identificar detalladamente cada una de las
o la publica tales como
o de la entidad <] necesidades que surgen en la entidad y dejar|
=) (PED economia, eficiencia, eficacia, = evidencia necesaria que justifique el
& resposabilidad entre otros.
E requerimiento de la actividad planteada en el
s PEI
7
w
E
c
] Establecer los lineamientos para la
E planificacion e implementacion de un
<] Sistema de Gestion de la Calidad,
5 estratégico, funcional y preventivo para
S Ia buena gestion del Concejo Municipal
2 de Yumbo,
5 1. Ineficiencia en la gestion
° .
2 1. £l buztin de sugerencias s muy No se evidencia que se | administrativa o 1.Cambiar el buzén de sugerencias
g pequefioy pasa Inadvertido haya utizado 2.- Afectacion de la imagen = < < 2.informar a la comunidad sobre la existencia de
: . 4 . institucional Improbable MODERADO 2 70 1 Rara vez & 5 2 31/12/2016 |los PQRS en boletines informativos que emite el
= 2.Falta de socializacion del buzon de regularmente el buzén de S =] @
) 3.- Desconocimiento de la Concejo
2 PQRS a la comunidad o]
o percepcion del usuario en cuanto al s 3 Actualizar formato para PQRS
& servicio ylo producto.
1. Desatencion de la Alta Direccion 1.-Contribucion al desorden
de la Entidad No propiciar el espacio | administrativo °
2. Desconocimiento de las Normas de participativo para la 2.- Omitir aspectos de gestion < 2 < 1. Propiciar un ejercicio participativo en la
Control Iterno, Administrativas y de | g [ elaboraci6n del PEI de la |importantes y de alto impacto en la Rara vez MODERADO P 2 Rara vez g 5 5 311272016 | Slaboracion del PEI )
Calidad vigencia por parte de la  [imagen institucional tanto interna & 5 2. Motivar e incentivar la partcipacion del
3. Falta de credibilidad en el personal Secretaria General del como externamente Q personal directivo en el ejercicio
de planta, de apoyo a la gestion y/o Concejo Municipal 3.-Efectos negativos en el Clima =
asistencial Laboral
1. Sanciones y hallazgos por parte °
Desconocimients de las  Normas| No responder a los de los entes de control y vigilancial < Q < 1. Mantener la elaboracion de planes de
hallazgos resuitantes de la |del Estado 4 mejoramiento
f:l"z‘;'f"a“““‘ de conwol y del 6 | ;ciividad de seguimientoy |2. Ineficiencia en la Gestion Improbable MODERADO 2 85 2 Rara vez & B S 311212016 |, Regisrar el sequimientos hecho a los planes
evaluacién del PEI / POAI [3.  Contribucion  al ~ desorden o] de mejoramiento
administrativo =
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
8 CONTROLES w o
8 RIESGO RIESGO INHERENTE ™ | RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL < ] g o
anual o zZ =}
w T <] 2
) OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA g o g 5
e} . 6 = S & o
& Probabilidad de materializacion CALIFICACION | [\ e n ZONADE | PERIODO DE 2 & ]
. ZONA DE UNTAJ (o] ODO w =
o (Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS DISMINUIR PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE RIESGO EJECUCION ACCIONES REGISTRO 5
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES
L-Informes parcializados. Q
o Nivel de contol Falta de Objetividad enla |2- Afectacion a la  gestion| < 2 < 37 tuar con obletiidad @ independencia
% ajo Nivel zva‘;jjc’:j‘°“‘ ontrely 17 | elaboracion de los informes | Administrativa Improbable MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 Ia"evs‘ﬂ ng\’sfe “"a :’:;"‘:a: ::c’e":"ﬁ"zzlgs :
] - D a @ 3
2 de Control Interno, iun:::\azgos por parte del ente de 5 toorions o muttona
=)
o
<
>
] i 1- Ineficiencia en la  gestion Capacitacion permanente en la normatividad
= Aegurar que el logro de la Mision y los Desconocimiento de la ley | - o ¢ SO 9 g 2 e pa‘ onte P 2.
diante interpretaciones < 2 gal vig
- Objetivos propuestos esten acordes | pegconocimiento de la normatividad 8 r:zb ctivas de Ias normas. |2 Contrbuir al  desorden \mprobable MAYOR & P 2 Rara vez 4 5 = 31/12/2016 |Actuar con objetividad, celeridad y wanparencia)
g con la normatividad y politicas del Legal vigente. ) . y institucional P! o o 3 3.- Aplicar permanentemente los diferentes
= estado y realizados dentro de los Vigentes para evitar 0 5 " sanciones legales por organos Q <] procedimientos que permitan contribuir a
z parametros df cdah:Td, eficacia, postergar su aplicacion. | ge control s = mejorar Ia gestion institucional.
eficienciaefectividad, ransparencia
(3] fabilidad y economia.
w
a 1-Deterioro en los indices de
1,-Intereses particulares que
3 prevalecen a los interese generales efectividad institucional S
< No actuar en concordancia | 2-sancion de ~Carécter legal Q x 5
= 2,-Alta Carga Laboral de la alta con la Constitucion, Ia Ley |3, Desorden — adminisuatvo —y < 9 < 1.-Actuar de conformidad con la Constitucién, la
(7 direccion 9 Improbable MAYOR i 85 2 Rara vez = 10 31/12/2016 | Ley y la Norma sobre hallazgos reportados por
w oS y la Norma sobre hallazgos | operativo a 2 :
) ,-Compromisos poliicos 3 g < Ia Auditoria
4,-Temos a represalias de cualquier reportados por la Auditoria | 4,-Apertura de procesos g
o disciplinarios penales, o
administrativos.
1.- Incumplimiento de la norma ley 1.-Capacitar a los responsables de los
1712 "Transparencia y acceso a la 9 diferentes procesos sobre ley de transparencia y
besconocimiento de la noma. por Ocuitar a la ciudadania la |informacion. < 2 < acceso ala informacion publica, Ley 1712 de
conveniencia P 10 informacion considerada |2.- Sanciones legales por entes de Rara vez MODERADO g 85 2 Rara vez & 5 g 31/12/2016 |2014y Ley 136 de 1994.
publica. control g 2.- Actualizar e incluir en el procedimiento
3.- Ineficiencia en la gestion s respectivo la publicacion de informacion
5 administrativa institucional.
=
o
= 1. Sanciones y hallazgos por parte
a de los entes de control y vigilancia
z 1- Falta de del  Estado 2- 8 Planear, Organizar,Dirigir y coordinar la
o administrativa - Norendir cuentas ala |Inefidencia en la  Gestion < 2 < realizacion de la Audiencia Publica de Rendicion
(3] Desconocimiento normativo de la| 11 dnd oport e |3 Desconocimiento de I Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | de Cuentas y Aclaraciones dentro de los
g fecha de rendicion de la cuenta. comunidad oportunamente | ¢, nigad sobre la gestion de la o 5 o tiempos reglamentarios,por parte de la
b 3.- Desatencion de la alta direccion Entidad 2 Secretaria General
=) 4. Bajos y equivocados niveles de
E Elaborar y divulgar la informacion de la percepcion de imagen de la Entidad
gestion institucional , en forma clara y
> completa a los servidores publicos y
z comunidad en general cuidando la 1.Fortalecer los procesos de planeacion
g imagen msmucmn:| y unnzanddo los 12 LLa no mc\?szoyn presu‘;::u‘eslz\ Lano asignaciende |1 incurmplimiento de Metas o ;slra\leglca . | .
g mecanismos y medios apropiados y | 2. La no Inclusién en el Plan de recursos economicos para | Estratégicas y Operativas ] incluir partida  presupuestal para plan de
s ajustados a a nomatividad legal | Prioridades de Ia gestion of desarrollo del Plan de | matiucorais < ES < comunicaciones. )
< vigente. 3. Lanoinclusion en el Plan 12 ; Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 |3 Incluir en el Plan de Prioridades de la gestion
z . Comuniciacién y 2. Interrupciones severas en el flujo £ o 2
=) Estratégico nstitucional 4 Divulgacién Piblica | de informacién interna y externa de 5] los requerimientos del proceso 4
s La no disponibilidad de recursos 9 la aciivdad insttcione) s Incluir en el Plan Estratégico Institucional las
o) econémicos Institucional necesidades del proceso de comunicaciones y
ivulgacion Publica.
(3] Divui Publ
w
)
z
o 1 incumplimento de  Metas LReforzar los procesos de planeacion
% 1 Lano inclusion presupuestal o Estratégicas ~ y  Operativas ° estratégica y operativa;
w o Lamm Inc\uslr’mln E“L‘an e La no disponibilidad de | Institucionales < 2 - 2. incluir partidacorrespondiente al 1.0% del
o Prioridades de la gestion 13 | recursos tecnolgicos i ) Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016  [Presupuesto anual )
3 2 no disponibiidad de recursos minimos de soporte ala |2. Disminucion en los indices de] o 3. Incluir en el Plan de Prioridades de la gestion
om0 actividad de comunicacion |efectividad  del proceso  de o los requerimientos del drea 4. Incluir
comunicacién y divulgacion  asi = en el Plan Estratégico Institucional las
como el de otros procesos clave necesidades del 4rea
2 ncontolabiidad de as Trafico de influencias para |efectos negativos ~ para  la| < S < Socialzacion perotic el codigo de e
i I 14 la aprobacion de un | comunida Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez & 5 31/12/2016 izacion periodi o loa.
w
actitudes, habitos,decisiones que los to d d 2.- Pedida de credibilidad en la| a 3.- Promover la participacion activa de la
empleados puedan tener. proyecto de acuerdo. v stion publica o comunidad en los debates tanto en comision
g P = como en plenaria del Concejo Municipal.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
Q CONTROLES 2 o
o RIESGO RIESGO INHERENTE N RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL 4] @ o
4] (Manual o Automatico) g z < a
o OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA I+ o g 5
S 9
4 &
g Probabilidad de materializacion zonape | CAUFICACION | onraie A ZONA DE | PERIODO DE 2 2 E
o (Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DELOS DISMINUIR PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE RIESGO EJECUCION ACCIONES REGISTRO 5 -
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES
1.-Difundir permanentemente el codigo de etica
° 1-Cultura politica 1, Acuerdos con debilidades y 9 de la entidad,fomentando cultura organizacional
a Debaliry aprobar los proyectos de |3 _ poco analisis en los debates b tadt efectos negafivos para la < < < que garanice Ia transparencia, el
4 acuerdo presentados por iniciativa del | rogiamentarios. 3| 15 ecisiones ajustadas a | o nida Rara vez MODERADO 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | fortalecimiento de la etica y el buen servicio
E Alcalde, los Concejales, el Personero, | yijizar recursos para ajustar intereses particulares. | "oc ia de credibilidad en la 5 publico.(Principios y Valores)
[s) el Contralor, las Juntas Administradoras| gecisiones. gestion publica. S 2.- Aplicar estrictamente el reglamento interno
< Locales o el Pueblo, para que sean 4ol Concejo Municipal
w sancionados por el Alcalde, publicados
o en la gaceta y revisados por el
% gobernador con el objeto de cumplir la
2 funcién de control administrativo y
@ politico que e asigna la consitucion a L. Dotar de equipos adecuados para la
& los Concejos Municipales ‘ 3 gabacion de s sesiones. ‘
y 5 1.- Sanciones legales < < < 2. Instalar el software de grabacion en los
1. Tecnologia no adecuada para 16 | Grabacioninadecuadade |57 " ion administrativa Rara vez MODERADO 75 1 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | equipos de los responsables de procesos (actas
grabacién la sesion del Concejo |37 oo/ dida de imagen institucional. 3 @ y comisiones)
g 3.-Mantener los equipos electrnicos en
condiciones de operacion 6ptima.
g 1. Asegurar el archivo de gestion
. 411 v/o| 1~ Sanciones legales 2 2. Realizar Back-up diario de las sesiones
< <
L Awchivar inadecuadamente las| | Pérdida dea grabacien ylo|, " e on aaminisratva Rara vez MAYOR 75 1 Rara vez & 5 31/12/2016 3. Restringir el acceso de personal no
actas y las grabaciones. del Acta final 3 3 a 3 u
- perdida de imagen insitucional. 3 autorizado al espacio asignado para la
g elaboracion de las actas
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MISION: Como corporacién administrativa le corresponde velar por el fortalecimiento de la participacion ciudadana, a fin de hacer parte del desarrollo integral y equitativo de los habitantes del municipio de Yumbo, ejerciendo control politico y cumpliendo los mandatos constitucionales y legales con el compromiso ético, activo e integral de los servidores publicos que lo conforman

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
8 CONTROLES w -
! RIESGO RIESGO INHERENTE (Manual RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL < I} 2 o
anual o H b3 a
) OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA § o 2 3
2 i CALIFICACION B g & g
x Probabilidad de materializacion ZONA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE < 7] z
o (Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS DISMINUIR PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE RIESGO EJECUCION ACCIONES REGISTRO 5
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES
1.- Actualizar y aplicar rigurosamente el
. No realizar el Control g reglamento interno del Concejo Municipal
1.- Cultura politica. Politico de 1 manera como | - Perdida de imagen institucional < 2 < 2.- Realizar Control Politico como o exige la
2.- No aplicar el reglamento 18 o oxoresa o oy y I |2 Inadecuado Control Poliico a Rara vez MAYOR 2 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | Constitucion y a Ley.
Interno del Concejo expresa la ley y funcionarios citados y/o invitados. Q 3.- Citar e invitar a todo funcionario publico para
A o
Q Constitucion. 2 que rinda cuenta ante la corporacion y
2 comunidad en general.
v
o ’
a d da pl. " Desconocimiento por parte 1.-Divulgar el derecho constitucional especifico
2 Ejercer vigilanciay Control Politico | 1-Inadecuada planeacion y de la Comunidad yumbefia o} de la comunidad a presentar iniciativas de
o A programacion; 1. Alto nivel de corrupcién a
& de la administracion municipal de |P'O9BTAGON del derecho constitucional a » A0 Tel de comupcion < 2 o proyectos de acuerdo 2-
g las actuaciones y operaciones | % :‘ ‘ae mea'” eres de los funcionanos | g presentar iniciativas |3 Iz:ﬁ::?e”;g;‘é': polltice Rara vez MODERADO g 85 2 Rara vez & 5 3 31/12/2016 | Programar capacitacion a la comunidad en
4] administrativas del ejecutivo sus |3 T8 o Cenca onla populares que se A Incumpllmlr?eto e 1a normatividad ] temas que permitan fortalecer Ia participacion
o secretarios de despacho y entes | gestion pablica constituyan o no en s ciudadana.(Reglamento interno/Acuerdo No.016
o descentralizados. acuerdos municipales de 2003)
z
Q
= Linadecuada  planeacion  y
I "
w g'ggl’:"da:"“""(‘evés de los funcionatios| 1,No asistencia de la comunidad al 9 1. Publicar en la Emisora, Pasacalles, Pagina
o g u Deficiente divulgacion de la| los cabildos < < < Web y diferentes medios de comunicacion la
20 programacion de los | 2. Ineficiente Gestion en el fomento Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | fecha y el horario de realizacion del cabildo.
3. no utiizar los medios de difusion : oy &
cabildos de participacion ciudadana que se 2. Asignar recursos economico para efectos de
necesarios para comunicar a toda la <]
debe realizar. S divulgacion
comunidad
4. falta de recurso economico
1,-Aplicacién Decreto 1082 de 2015.
2.- Descripcion clara y precisa de la necesidad
1.- Detrimento patrimonial g que la entidad pretende satisfacer con la
No cumplit lo establecido en la P 2 contratacion 3-
Estudios previos 2.-Sancion por entes de control ES & =
normatividad de contratacion estatal y| 21 improbable MODERADO 45 0 Improbable & 10 31/12/2016 | Descripcion del objeto a contratar con sus
superficiales 3.- afectacion de imagen i
en el manual de contratacion. especificaciones
institucional o ° .
B 4. Lajustificacion de los factores de seleccin
que permitan
identificar la oferta més favorable.
Elaborar estudios previos 1.-Verificar que la satisfacion de la necesidad se
1. El amisguismo y clientelismo de la manipulados por el encuentre incluida o se incluya en el Plan Anual
1.- Hallazgos por los entes de
persona encargada  de I personal interesado en el | oriroly agiaeia g de Adquisiciones de la vigencia,
2" No cumpi 1o estableido en ta furo proceso e (-Parddade crediblidad ¢ imagen s 3 s e i conpaecon. T
. ol 22 | contratacion con el objeto | institucional Rara vez MODERADO 45 0 Rara vez & 5 31/12/2016 P " i
normatividad de contratacion estataly de establecer | 3. Detrimento pa ) & 3.-Realizar analisis que sustente la exigencia de
en el Manual de Contratacion. le establecer las ernmerto pa mgm‘“a‘ o garantias destinadas a amparar los perjuicios de
3. Falta de transparencia en la| -, o el I" fan = naturaleza contractual o
gestion aspectos que beneficien a | estrategico insitucional derivados del
una persona en particular. del offecimiento o del contrato segun el caso
1e5;’;“2%:’";(3;:?“:"5”‘0 dela 1.- Sanciones por entes de control y Establecer de forma clara, tanto los
fon"alamn 9 vigilancia del estado. 9 procedimientos internos de planeacién de la
e o establecido en fa Realizar pliego de | 2.- Perdida de credibilidad e imagen < 2 < contratacion, en consonancia con las normas
Pl 23 | condiciones para una firma institucional Rara vez MODERADO 45 0 Rara vez & 5 31/12/2016 | vigentes , como los responsables de ejecutarlos,
normatividad de contratacion estatal y ot
el Mantal do Contiatasion en particular 3.- Afectacion por productos y fo 3 con el fin de garantizar no sélo el éxito de los
senvicios recibidos sin la calidad s procesos de seleccion, sino el resultado
3. Falta de transparencia en la
2 exigida. satisfactorio de os contratos.
gestion.
1.- En el pliego de condiciones sefialar el plazo
maximo para expedir adendas.
2.- Otorgar el tiempo necesario para que los
& 1. El amisguismo y clientelismo de la proponentes puedan ajustar sus propuestas a
o persona encargada de la Realizar adendas que ° las modificaciones realizadas. -
< contratacion. cambien las condiciones | 1~ Sanciones por los entes de 2] 3.-Expedir adendas para modificar el
= 2. No cumplir lo establecido en la 24 | generales del proceso para | COntrol del Estado Rara vez MODERADO < 45 o Rara vez = 5 b 311212016 |CrON0gTama una vez vencido el término para la
2 normatividad de contratacion estatal y g p P Paral; sancion al ordenador del gasto 3 o 3 presentacion de las ofertas y antes de la
° en el Manual de Contratacion. avorecer a grupos |3 Nulidad del Contrato o] adjudicacién del contrato. 4-
= 3.. Falta de transparencia en la determinados. = La Entidad Estatal publicara las adendas en los
z gestion dias habiles, entre las 7:00 a. m.y las 7:00 p.
o} m., amés tardar el dia habil anterior al
s vencimiento del plazo para presentar ofertas a la|
i Proporcionar y/o asegurar los hora fijada para tal presentacion
g recursos humanos necesarios para
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Q CONTROLES 2 o
o RIESGO RIESGO INHERENTE N RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL 4 @ o
2 (Manual o Automatico) £ z < a
0 OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA <] ] g 5
[} [
g " lizacis CALIFICACION B < 2 2
4 Probabilidad de materializacion 20NA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE < ] z
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS DISMINUIR PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE RIESGO EJECUCION ACCIONES REGISTRO 3
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES
> T ETECIVA SECICOT UE S
< procesos de la Corporacion e Contratar a compafiias de )
g implementar programas para el papel, las cuales son o Revizar objetivamente La capacidad juridica y
= desarrolo dol talento humano de la | - No cumpli o establecido en la especialmente creadas | 1.- sanciones por fos entes de 9 las condiciones de experiencia, capacidad
< \ o id normatividad de contratacion estatal y para participar en procesos | Control del Estado. < < < financiera y de organizacion de los proponentes
[ nstitucion y sus servidores. en el Manual de Contratacion. 25 Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | los cuales serén objeto de verificacion de
especificos , que no | 2.- Sancion al ordenador del gasto o g
%] 2. falta de transparencia en el 3. Nulidad del Contrato 8 cumplimiento como requisitos habilitantes para
z proceso de contratacién. cuentan con experiencia, 2 Ia participacion en el proceso de seleccion y no
< pero si con musculo otorgarén puntaie,
3 financiero.
<
z
5 L.Cumplir con todo los requerimientos de la ley
% No cumplir o establecido en la Q y normatividad vigente.
@ normathidad de conratacion estataly Celebracion de contratos | 1~ Sancion por los entes de control - 2 - 2 Efectuar la contratacion cumpliendo con los
o en el Manual de Contratacion. Por un | 26 | sin el cumplimiento de los g"”fss’"‘; ”:"‘"‘9““’ ’:""I”““’“‘a' Rara vez MODERADO 3 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | Principios consiitucionales de "a"s"a';”c‘a y
interes particular o por requisitos legales. wihnabidad para contratar Q economa B
Goscombaimiento de I ey, 4.- Nulidad del contrato <] Realizar seguimiento a la contratacion
- = efectuada utilizando una lista de chequeo para
cada modalidad de contratacion
1. Sanciones y hallazgos
administrativos por parte de los
1. Falta de objetividad en la entes de control y vigilancia del °
calificacion merecida por el Realizar la calificacion de la| ESt290 - ] - 1. Aplicar una metodologia apropiada, completa
empleado 27 | evaluacion del desemperio |2 Meficiencia de la Gestion Improbable MODERADO 5 0 Rara vez i 5 31/12/2016 |¥ Ojetiva enlaevalucion del desemperio
2. No seguir los estandares 3. Insatisfaccion laboral o 2. Considerar la opinion del personal evaluado
establecidos para califiacion de los con subjetividad. 4. Efectos negativos en el Clima IS con justicia, respeto y consideracion
empleados Laboral =
5. Efectos negativos en el
compromiso del personal
1. Sanciones y hallazgos
1. Desconocimiento de la Norma administrativos por parte de los 1 Planear y ejecutar las evaluaciones dentro
2. Negligencia por parte de la Alta i entes de control ] de los tiempos establecidos por la norma.
Diecden T No hacer |a evaluacidn del 2. Ineficiencia de Ia Gestion < < < 2. Asequrar el seguimiento al proceso en lo que
3. Sobrecarga laboral 28 desempefio 3. Insatisfaccion laboral Improbable MODERADO 2 45 0 Rara vez & 5 3 31/12/2016 |respecta al cumplimiento en la entrega de los
4+ Defcionts Planeacion semestramente | 4. Efectos negativos en el Ciima & g oroutton
: Laboral S 3. Mantener el registros de la inspeccion
Organizacional
5. Efectos negativos en el convenientemente.
compromiso del personal
L. Sanciones y hallazgos 1. Asegurar la inclusién de los resultados de la
administrativos por parte de los ) "
evaluacion del desempefio en el Plan de
1. Negligencia por parte de la Alta entes de control y vigilancia del .
! Capacitacion Institucional
Direccion Que el Plan de 3 Fonalocer f te el rubro d
2. Sobrecarga laboral Capacitacion Institucional |2. Ineficiencia de la Gestion < 2 < et ancieramente el ubro de
3. Deficiente Planeacion 29 |no incluya los resultados de|3. insatisfaccién laboral improbable MODERADO 2 45 0 Rara vez i 5 2 31/12/2016 |5
” E:S o] 3. Aplicar encuesta de necesidades de
Organizacional la Evaluacion del 4. Efectos negativos en el Clima 5 ol e ot
4. No se hacen revisiones periodicas Desempeiio Laboral 2 A VVDE"W . w:"mar ersuza‘ o apoyo para
al Manual de Funciones de la Entidad 5. Efectos negativos en el grado de P poyo p:
os procesos que se requiera (aliviar carga
pertenecia del personal con la
laboral)
entidad
Desconocimiento de la normatividad 1.- Entrega de informacion 1.- Fortalecer capacitacion en lo relacionado con
de gestion documental. < Q
2. Paita o comproniso de los equivocada. ) 9 - Ia gestion documental y de archivo a nivel de
- Deficiencias en el manejo |2.- ineficiencia en al archivo fisico. & & todos los procesos. 2.- Fortalcer
3’""‘;’““5 del Concejo Municipal “Z 30 | Gocumental y de Archivo. |3.- "Perdida’ documental por mala Posible MODERADO a 45 0 Rara vez I ® 3 31/12/2016 [\ esponsables de procesos en la
F”"‘" Z N ! o asignacion de las series y/o Q o normatividad legal vigente
eploadoa, e &los subseries = = 3.- Mantener la cultura del Autocontrol.
1.- Capacitacion a los responsables de
i - Q | aplicativo INTRAFILE
. Sistemas de informacion | L~ Enirega de informacion no procesosen el apl
;’ Falta “19‘ g”?"”' fi' ‘;‘m"" ascentibles. do confiable y segura. < 2 < 2.- Establecer protocolos de seguridad al
jocumental de la entidad. 31 P! 2.- Sanciones por los entes de Improbable MODERADO 2 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2016  |software intrafile para evitar manipulacion o
2.- No contar con la seguridad maripulacion o conroly viglancia a B 4 & duleracion.
adecuada en el archivo central adulteracion. Perdida de informacion institucional 2 3-Fortalcer la cultura del autocontrol en la
gestion documentales.
g
£ 1.-Desconocimiento del tiempo legal
O de publicacion de la informacion. 1.- Sancion por incumplimiento de Ia g 1.- Cumplir con la normatividad vigente ley 1712
x 2.- Falta de Control en las peticiones No brindar informacion | -~ > P Pl o < 2 < de 2014 "Transparencia y acceso a la
< que recibe la entidad. 32 | oportuna a los particulares y Improbable MODERADO 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | informacion”
Gestion administrativa ineficiente I =
w 3.- Falta de capacitacion ala que la requieran 3.- Perdida de imagen institucional o - Publicar en pagina web toda la informacion
a Pl |a_|persona encargada de la recepcion g S que exige la norma y de interes a la comunidad.
S lanificar, manejar y organizar la [0 BF
documentacion producida y recibida
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
4 CONTROLES =1 o
3 RIESGO RIESGO INHERENTE (Manual RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL < 4 2 S
anual o H b3 a
5] OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA § e 2 3
3 . liracis CALIFICACION * < 2 2
x Probabilidad de materializacién Z0NA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE < ] z
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS DISMINUIR PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE RIESGO EJECUCION ACCIONES REGISTRO 5
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES
= ena entidad, desde su origen hasta,
< ,
E su destino final para facilitar {4 £ay; de interés de los funcionarios
& o \ recepcion de alta direccion y L Deterioro y pérdida de 1. Ampliacion y redistribucion fisica del almacén
¢ trémite, organizacion, consulta, | proceso en el tema documentacion < o . Ampliaciony
5 5n final e ! " . a 2. Cotizar Ia Microfilmacion y/o escaneo de la
=] y 2 y uso de espacios Conservacion inadecuada |- Sancion de carécter legal sobre < 2 < ocumentacion
o los documentos del Concejo. | con especificaciones minimas 33 el representante legal improbable MAYOR i 5 0 Rara vez & 5 2 31/12/2016
o 3L de los documentos o B 3.- Capacitacion periodicas a responsable de
g . La carencia de estudio de 4. Ineficiencia en las labores de 5 8 N # o
alternativas modernas y de alta rutina s s procesos sobre gestion documentaly de
z tecnologia para manejo de archivo de 3. Pérdida de la Historia archivo.
(e}
] documentos
=
n
w
® 1. levantamiento del inventario documental del
. archivo ceniral del concejo Municipal
1. Alto nivel de corrupcion < Q .
. N a o 2. Realizar autocontrol del archivo de gestion
Pérdida de documentos (de
1.Inadecuado sistema de seguridad; ¢ >ntos (de| 2. Inadecuado control politico 3 3 < por todos los funcionarios
34 archivo de gestiny 3. Ineficiente gestion administrativa improbable MAYOR i 45 0 Improbable & 10 2 31/12/2016
2.Descuido del servidor -control W g Fy 3. Capacitar y sensibiizar al personal
central) 4. Incumplimineto de la normatividad 2 ] e ¥
egal vigente. g 2 responsable de cada proceso en los aspectos
basicos del manejo y proteccion de los
documentos.
1. Capacitacion y socializacion de las TRD a
Descuido y/o d © en | Codfcacién nadecuada de [ ZTE0E iy oo de by 1 é 5 todo el personal de Concejo Municipal,
escuido ylo desconocimiento en la 2 documentacion en | Informacion (tempo de respuesta en < .
aplicacién de la TRD y la Norma| 35 Ia entrega de la documentacién por improbable MAYOR & 5 0 Rara vez & 5 2 311212016 |2 Sensbiizar alaalia direccion en las técnica
Fundamental cualquier parte de I U2 | o n ge las especiticaciones) I3 =3 @ de codificacion 3
del mismo P o o Socializar el programa de Gestion Documental-
2. Ineficiencia Administrativa s s o
1 Informacion no confiable 1.- Capacitacion a los responsables del proceso|
L o confe 3 del aplicativo-ASCIl (Modulo de inventarios y
< vl ol apl B Alterar el inventario de los |- Sven‘a”"s a \: lterados. = Q « activs 105 S
o al . ma”i‘fs - el aplicativo - def 35 | activos fijos y suministros 'mle‘”“‘e“m en los recursos Improbable MODERADO g 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2016 |Realizar conciliacion mensual contabilidad Vs
3 inventarios de I enidad, publcos. — 8 @ Amacen. 3. Mantener
= anciones por los entes de cultura del Autocontrol por responsable del
o control y vigilancia. =
< mismo
9]
w
= La no consulta de las
> de elementos |1 de elementos de o 1. Consular las necesidades de elementos de
@ de apoyo a la gestion en la | 8POY0 o satistechas 9 apoyo ala gestion a los responsables de
o Aplicar una  metodologia  no elaboracion del Plan Anual |2- PIan de Compras incompleto (no < 2 < procesos con el fin de incluirlas en el Plan Anual
O Registrar y controlar el ingreso y | participativa en la elaboracion del| 37 de Adguisiciones-PAA de [a| 81UStado alas necesidades reales) Improbable MODERADO g 45 0 Rara vez & 5 g 31/12/2016 |de Adquisiciones-PAA.
s salida de los bienes o elementos | plan de Compras q 3. Insatisfaccion del cliente interno g 2. Incorporar prioritariamente los recursos
x adquiridos (papeleria, suministros, entidad entre los 4. Afectacion negativa en el clima 2 disponibles que éstan en el Plan Anual de
u equipos y articulos de aseo) para el empleados de planta y de ||aporal Adauisiciones.
- adecuado funcionamiento del apoyo
o Concejo.
0 i
z
] . sanciones y hallazgos por parte g 9 1. Realizar seguimiento y evaluacion periodicos
3 de los entes de control y vigilancia 2 3 - o R (s o ey
Pérdida de elementos del
Inseguridad locativa del almacen y| = 3g e le elementos del | del Estado Improbable MAYOR & 45 0 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | 2. Ejecutar acciones de autocontrol por la
w acceso no restringido al siti. almacen 2.Acciones juridicas y Penales g [ 3
a8 responsable del proceso para eliminar la
3.- Afectacion de los recursos Q o]
- pubioas, s g posibilidad de ocurrencia de un evento negativo.
[}
5 0
7 Entrega de elementos de |1 .-Desorden administrativo 2
w 1.Descuido rutina procedimental : < 2 < 1. Realizar inspeccion y Autocontrol
[0} 2. No utilizar correctamente el 39 | @macensin i' ”e’;’ delos 2|7Pevd|da de elementos del N improbable MODERADO 3 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | permanente al o
aplicativo ASCII requisitos de almacen o) 2. Ejecutar auditorias Internas al Proceso
procedimiento Sanciones por los entes de control. g
1.- Planificar con Secretaria Generaly grupo
1 Hallazgos por parte del ente de financiero con un mes de anticipacion la
1.- Deficiente planificacion en la Inclusion de gastos en el contol PP 8 glaboracion y consalacion del PAA
realizacion del PAA gastos. 2.- Traumatismo en los diferentes g g S - Asegurar fue fodas las adquisiciones due se
e e establecidoen | 40| plan Anual de adauisiciones |2 TTauTa o0 8 o8 Rara vez MODERADO 2 8 2 Rara vez & 5 3 31/12/2016  |llevaran a cabo son las que realmente necesita
P no autorizadas P & 9 e la entida para cumplir con su mision y gestion
el plan anual de Adguisiciones. 3.-Afecta el normal funcionarmiento o]
e 2 institucional. 3.- Reunion
- mensual por grupo financiero para verificar
ejecucion y eficacia de la gestion. (PAA)
1.- Informacion erronea en la
Afectar rubros que no | ejecucion presupuestal g 1.-Capacitacion al responsable del proceso en
Desconocimiento de los  principios| corresponden con el objeto) 2. Hallazgos por parte del ente de < < < la normatividad legal vigente.
mi principi 2 del gasto en beneficio | control. Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez & 5 2 31/12/2016 | 2.- Revision y aplicacién de los procedimientos.
legales y constitucionales. ol o
propio 0 a cambio de una |3.- Sanciones de ley 3 financiero, contable y presupuestal
retribucion economica. | 4--Diferencias contables y = 3.- Fomentar la cultura del Autocontrol
presupuestales.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
@Q CONTROLES 2 ™
8 RIESGO RIESGO INHERENTE ™ ! RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL < 2 E o
lanual o z S a
IS} OBIETIVO CAUSAS CONSECUENCIA ] 8 2 g
e CALIFICACION - [+] 4 )
& Probabilidad de materlallu_clan ZONA DE PUNTAJE A ZONA DE | PERIODO DE < 2 E
(Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO RIESGO DE LOS DISMINUIR PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE RIESGO EJECUCION ACCIONES REGISTRO 5
No. NOMBRE Probable o Casi Seguro CONTROLES
1.- Falta de compromiso del i i 1.- Informacion erronea en los 1.~ Revision y actualizacion de procedinmientos s
funcionario encargado. No realizar periodicamente |informes financieros. 2- % e; o Cas'u ¥ actualizaci p d
2.- No dar cumplimiento a lo las conciliaciones suceptible a hurtos. :
ido en los jimientos del jeras, contables y |3.- No se detectan oportunamente Rara vez MODERADO 8 2 Rara vez o 31/12/2016 smc’:f;‘::'l‘:f:; r';‘;g’;;: controla
proceso de gestion economicay presupuestales. posibles diferencias entre cuenta ¢} ¢ eno
Francera bancaria y el saldo contable, s 3.- Capacitacion al responsable del proceso
N Q 1.- Revision y actualizacion de procedimientos si
cumpiions de o prncios Apropiacion e los ecursos| [ SN e RSN ORI H s o caso 2 Estaecer
rectores de la administracion publica de la e_nudaq, con fines Traumatismo en la entidad. Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez H 31/12/2016 |puntos de control a procedimiento respectivo
" f indebidos. iy 3.- Realizar denuncia a los entes de control por
por parte del servidor publico. 3.- desconfianza en el sector. 9 Tomionaris competento.
1.-Solicitar soporte de las cuentas que afecten
1. El agente generador de la ; Z:’::i’:f;f:{:;:' legal sobre g la informacion contable a los agentes
ransaccién no genere documento Registros contables sin los |, Cocie i initucional Rara vez MODERADO 8 2 Rara vez z 31122016  |9eneradores 2
soporte debidos soportes 3. Dictamen no favorable  los & Mantener cultura de Autocontrol
2. Extraviar el documento soporte Eotados Fnandieroe o i;ns;l;:;mamon de los procedimientos
Realizar
P’es“""{es‘a'?s- manejo "ed'°5| 1. Hallazgos por parte de los entes
recuysos financieros y pago de las |, . digitacion Inconsistencia enla |de Controly Vigilancia Q -
obligaciones que permitan al p 2. Ineficiencia por decisiones 2 1.- Conciliar las cuentas de resultado, con las
Concejo de Yumbo cumplir conla. | 2 N0 Se concilia las cuentas de trazabilidad mensual de la |* el e e
ona Lm0 cUmpl resuitado, con las cuentas de contabilidad vs. . Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez & 31/12/2016 | resupuesto por resp
mision y objetivos institucionales. | S9C% 0 ° . " ntas de |3 Reportes deinformes  que no ] proceso. 2.- Mantener la
o Detioncia en el auto control resupuesto (cuentas de | oponden a la realidad o cultura del Autocontrol
. ingresos y gastos) |4 pictamen no favorable a los =
Estados Financieros
1.Falta informacion oportuna por ) y
P 1.- Oficiar oportunamente a la Secretaria de
';:I";::l: ie:;i';:":l "d:s:“'e:“‘i“ el Sobrepasar el techo i Sancién de Ca‘:“:’ legal sobre 9 Hacienda para conocer comportamiento del
recaudo e asignado en |50 ol g recaudo.
concordancia con los SHtueio Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez & 31/12/2016 | 2.- Planificar con los responsables de proceso y
2.Exceso de confianza en el ingresos coniontes de fbre | & Reprogramaciones inesperadas 4 Secretaria General toda a gestion finanaciera y
cumplimiento del recaudo por parte Ingresos ¢ @ lbre | in c.mplimiento de Planes o o
de los funcionarios de alta direccion del Municipio égicos e Insti = es"“'eg'“’l ‘"sl:'"‘c:""‘?‘ y - M""'el"e’
del Concelo autocontrol sobre la ejecucion presupuestal.
1.- Planificar con Secretaria General y grupo
. 1. Sancién de caracter legal sobre 9 financiero  la elaboracion y consolidacion del
;é";‘fz‘:"l‘;f;’:::‘;e‘:i:’; procesos Decision inconsulta del PAC el representante legal 2 2 Reunion mensual
. para realizar una inversion | 2. Ineficiencia institucional Improbable MODERADO 85 2 Rara vez 5 31/12/2016 | por grupo financiero para verificar ejecucion y
2. Desarticulacion entre el ordenador
g ") o gasto 3. Niveles significativos de a eficacia de la gestion. (PAC)
del gasto y la dependencia financiera " Q o i .
cormupcion s 3.- Revision y actualizacion de procedimientos si
es el caso
1-Hacer siguimiento a la ruta de entrega del
titulo valor por parte del tesorero o control
1. Abuso de confianza en el Extraccion flegal y cobro de I interno
desempeiio de sus funciones eheques v titulos valores | 1+ Detimento del erario pablico 2 2-  Socializar  los  procedimientos
2. Carencia de valores éticos a e ’; | 2. Sanciones de caracter Rara vez MODERADO 85 2 Rara vez i 31/12/2016  |financiero,contable y de presupuesto con todo|
3. Irrespeto a procedimientos de ley y por parte de [as personas | . qiinario, fiscal , judicial y penal I3 el grupo o proceso y Secretaria General..
de norma responsable de los mismos g 3-Correccion inmediata una vez se detecta lal
inconsistencia y  establecer los  controles
respectivos
B 1. Sancién de caracter legal sobre o 1-  Socalizar  los  procedimientos
1. Desconocimiento de los procesos Elaboracion y pago de | el representante legal 2 financiero,contable y de presupuesto con todo|
de administracion del PAC cheques sin el lleno de los |2. Ineficiencia institucional & el gupo o proceso y Secretaria General..
2. Desarticulacion entre el ordenador requisitos legales y de | 3. Hallazgos por parte de entes de Rara vez MODERADO 8 2 Rara vez & 3111212016 |, Correccion inmediata una vez se detecta la|
del gasto y la dependencia financiera procedimiento control 4- e} inconsistencia y establecer los  controles
Detrimento patrimonial = respectivos.
0 0 #VALOR! §
0 0 #VALOR! §
0 0 #VALOR! g
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO MONITOREO Y CONTROL
ANALISIS DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO
o w
0 RIESGO RIESGO INHERENTE CONTROLES RIESGO RESIDUAL ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL 2 3 g
7] (Manual o Automatico) < z < a
g OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIA <] 8 g 5
o - N 6 o =} & )
4 Probabilidad de materializacién CALIFICACION g £ g
a (Rara vez, Improbable, Posible, IMPACTO Z;:;':)E DELOS PUNTAIE A PROBABILIDAD IMPACTO PUNTAJE ZONA DE PERIODO,DE ACCIONES REGISTRO & -
. NOMBRE oratable o Cacl Segore contRowes | PISMINUIR RIESGO | EJECUCION
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